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1 Sammanfattning

Brakeley Nordic har 2023-2025 genomfort projektet “Filantropiskt stod till det fria kulturlivet”. Den

har rapporten presenterar en utvardering av projektet och ger nagra reflektioner om privat givande

till kultursektorn framover. Rapporten sammanfattas kort nedan:

Om projektet (kapitel 2 och 3)

| projektet har Brakeley utvecklat en anpassad modell och spridit kunskap hur kultur-
verksamheter kan arbeta strukturerat med filantropiskt stod. Brakeley har anordnat
fordjupande kurser, seminarier och andra aktiviteter.

Den fordjupande kursen har bestatt av tre moduler som startat upp vid nio tillfallen. Totalt

har 183 personer fran 143 olika verksamheter deltagit i kursen.

Utvardering (kapitel 4 och 5)

Brakeley har i februari-mars 2025 genomfort en utvardering bland projektdeltagarna.
Medelomdomet hur pass intressant deltagarna anser att kursen varit ar 8,3 (omdome mellan
1 och 10, dar 10 ar mest positivt). De som arbetar aktivt med att fa in privat stod idag ger
hogre omdome om kursen an de som inte planerar att arbeta med privat stod.

75 % av respondenterna svarar att de arbetar aktivt idag eller att de har borjat planera/
forbereda for att fa in privat stod. Det vanligaste svaret ar att verksamhetsledare/konstnarlig
ledare/grundare ar huvudansvarig for att genomfora arbetet att fa in privat stod.

36 % svarar att de har fatt in nagon slags privat stod efter det att man har gatt Modul A. De
flesta anser att kursen bidragit med kunskap och inspiration for att sakra stodet.

De projektdeltagare som gar vidare till Modul C far besvara fragor om sin egen verksamhet.
En fraga vi stallt ar: ”Vad ser du som de storsta utmaningarna for att kunna arbeta
framgangsrikt med filantropiska donationer framdver?” De allra flesta svar ar att man har

svart att avsatta tid och resurser att arbeta med fundraising.

Forutsattningar for att oka privat givande (kapitel 6)

Hur kan politiken skapa forutsattningar for att oka det privata givandet till kultursektorn i
Sverige? Som vi ser det ar det forsta steget att oka kunskap och kompetens i sektorn. Det ar
ocksa viktigt att kulturaktorerna har kapacitet att jobba med filantropiskt stod. Detta ar en
stor utmaning for manga mindre kulturaktorer. Incitament ar ocksa viktigt - har kan det

handla om skatteavdrag/skattereduktion, matchningssystem och annat.

Fortsatt stod (kapitel 7)

Brakeley ser ett fortsatt behov att starka kunskap och kompetens i sektorn och vi vill garna
fortsatta stotta kulturverksamheter aven efter projektet tagit slut. Har du idéer eller vill

diskutera samarbetsmojligheter far du garna hora av dig till oss.



2 Inledning

Brakeley Nordic har 2023-2025 genomfort projektet “Filantropiskt stod till det fria kulturlivet”. Den
har rapporten presenterar en utvardering av projektet och ger nagra reflektioner om forutsattningar

for privat givande till kultursektorn framover.

Under forsta fasen (varen 2023) utvecklade vi (Brakeley) en modell med anpassade verktyg och
metoder for kulturaktorer for att arbeta strukturerat med att attrahera filantropiskt. | den andra
fasen (2023-2025) har Brakeley spridit kunskap om modellen brett bland kulturverksamheter i Sverige.

Projektet har finansierats av Kulturbryggan.

Projektet riktade sig till enskilda kulturverksamheter som vill arbeta med privat stod. | den
fordjupande kursen har vi visat pa vilka mojligheter och utmaningar som finns och lart ut hur man
konkret kan arbeta med donationer och liknande stod. Detta utgar ocksa fran Brakeleys expertis och
erfarenheter. Brakeleys normala roll som konsulter ar att hjalpa en viss organisation att pa basta satt
arbeta strukturerat med donationsframjande aktiviteter, utifran organisationens specifika

forutsattningar och de allmanna forutsattningar som finns i samhallet.

Syftet med projektet har inte varit att utreda vem som ska finansiera kulturen i Sverige - det offentliga
eller det privata. Inte heller hur politiken kan skapa forutsattningar for okat privat stod. Samtidigt ar

dessa fragor hogaktuella och diskuteras mycket. | kapitel 6 ger vi nagra reflektioner kring detta.

Brakeleys uppdragsgivare ar i normala fall storre organisationer (till exempel universitet och statliga
museer) som har mojlighet att anstdlla dedikerad personal for att arbeta med fundraising. Ett viktigt
syfte med projektet ar darfor att utveckla anpassade arbetssatt for hur kulturverksamheter - som ofta
ar av mindre storlek - kan arbeta framgangsrikt med filantropiskt stod. Projektet har fokus pa det fria
kulturlivet (pga. Kulturbryggans inriktning). De flesta lardomar vi drar ar ocksa relevanta for andra

kulturaktorer, exempelvis offentliga institutioner.

Vi anvander oss av begreppet filantropiskt stod eftersom vi inte specifikt utvarderat mojligheter for
foretagssponsring. Var erfarenhet ar dock att det inte ar ovanligt att personer onskar stodja en
verksamhet genom sitt foretag (ibland i form av donationer, ibland utifran ett sponsringsupplagg). Vi

har darfor en bred utgangspunkt och projektet omfattar aven mojligheten for stod fran foretag.

Rapportens disposition:
o Kapitel 3 sammanfattar projektets genomforande.
o Kapitel 4 presenterar en utvardering vi genomfort med projektdeltagarna.
o Kapitel 5 redovisar vad projektdeltagarna ser som den storsta utmaningen.
e Kapitel 6 ger nagra reflektioner hur man kan stimulera mer privat givande till kultursektorn.

e  Avslutningsvis resonerar vi kring hur vi kan stodja kulturverksamheter framover (kapitel 7).



3 Projektets genomforande

Detta avsnitt beskriver kortfattat vilka aktiviteter vi genomfort inom ramen for projektet.
o | fas 1 av projektet har vi utvecklat en anpassad modell for aktorer ur det fria kulturlivet att
arbeta med filantropiskt stod.
e |fas2 av projektet har vi spridit kunskap hur kulturverksamheter kan arbeta strukturerat med

filantropiskt stod. Vi har anordnat fordjupande kurser, seminarier och andra aktiviteter.

3.1 Modellutveckling

Under fas 1 (varen 2023) satte vi ihop en projektgrupp som har hjalpt oss att oka kunskapen om vilka
sarskilda forutsattningar aktorer i det fria kulturlivet har for att arbeta med filantropiskt stod.
Projektgruppen bestod av 12 olika kulturaktorer (se bilaga 9.1). Malet var att fa till en bredd i projekt-
gruppen som representerar olika typer av verksamheter i olika delar av Sverige.

Vi genomforde darefter djupintervjuer med 1-3 personer fran varje verksamhet i projektgruppen.
Intervjuerna utgick dels fran fragor som utforskade den enskilde verksamhetens forutsattningar och
ambitioner; dels fragor som utforskade attityder, forvantningar och farhagor som kopplas till
filantropiskt stod. Vi intervjuade dessutom andra personer som har expertis om kultursektorns

forutsattningar och som vi bedomde kunde bidra med viktig input till projektet.

Med intervjuerna som grund anordnade vi flera sessioner med projektgruppen. Dar presenterade vi
redan etablerade modeller och metoder for att framgangsrikt arbeta med fundraising, samtidigt som

vi resonerade med deltagarna kring vilka sarskilda forutsattningar som kan finnas for kulturaktorer.

Brakeley har utifran detta tagit fram en anpassad modell for hur aktorer i det fria kulturlivet pa basta
satt kan arbeta for att fa till filantropiskt stod. Modellen utgar fran Brakeleys erfarenheter och har
reviderats utifran det fria kulturlivets sarskilda forutsattningar. Denna anpassade modell har lagt

grunden for de fordjupande kurser och andra aktiviteter vi anordnat under projektet.

| juni 2023 publicerade vi ocksa rapporten Filantropiskt stod till det fria kulturlivet som sammanfattar
projektets forsta fas och ar tankt som ett underlag for att sprida kunskap om modellen brett i
kultursektorn vid sidan av de seminarier, kurser och andra aktiviteter som Brakeley anordnar.
Rapporten gar att ladda ner kostnadsfritt fran Brakeleys hemsida:

www.brakeleynordic.com/kulturbryggan

3.2 Fordjupande kurs och fortsatt coachning

Den viktigaste aktiviteten for att sprida kunskap har varit att anordna en férdjupande kurs. Det ingar

ocksa fortsatt coachning under hela projektperioden for de verksamheter som gatt kursen.

Den fordjupande kursen har bestatt av tre moduler som anordnats vid tre olika dagar.



e | Modul A inleder vi med en introduktion till filantropi och fundraising. Vi tittar narmare pa
kultursektorns forutsattningar och gar igenom viktiga framgangsfaktorer.

e | Modul B gar vi igenom ett arbetssatt (Seven steps) att arbeta med filantropiska donationer.

e | Modul C ger vi mer konkret stod till dem som vill arbeta vidare med filantropiskt stod till sin

egen verksamhet, baserat pa deltagarnas reflektioner fran Modul A och B.

Modul A har skett pa plats. Modul B har huvudsakligen varit online via Zoom (nagra av tillfallena var

pa plats i Stockholm). Modul C har enbart genomforts online.

Den ursprungliga planen var att starta upp den fordjupande kursen vid sex tillfallen: i Stockholm (3
tillfallen), Goteborg, Malmo och Lulea. Vi har dessutom genomfort tre bonustillfallen i samarbete
med externa aktorer som hjalpt att marknadsfora och finansiera dessa extra omgangar:

e Region Sormland (uppstart i Nykoping, sep 2024)

e Statens konstrad (uppstart i Stockholm, sep 2024)

o Kulturakademin (uppstart i Goteborg, okt 2024)

De sex “ordinarie” kurstillfallena har vi i forsta hand marknadsfort till aktorer ur det fria kulturlivet.
Kursavgiften har varit kraftigt subventionerad: 800 kr + moms for deltagare ur det fria kulturlivet
(max tva deltagare per verksamhet). Da ingick Modul A-C och uppfdljande coachning. Riktigt sma
verksamheter (arliga intakter max 1 Mkr) kunde enkelt ansoka att delta helt kostnadsfritt. | man av
plats har vi aven valkomnat andra deltagare. For dessa gallde ordinarie deltagaravgift (8000 kr + moms
for deltagande i Modul A och B).

Vem som helst har kunnat anmala sig till de ”ordinarie” kurstillfallena. Vi har inte gjort nagot urval
utifran vilka vi bedomer har bast forutsattningar eller storst intresse av att arbeta med filantropiskt
stod. Bonustillfallet med Region Sormland har haft samma anmalningsforfarande. Bonustillfallena
med Statens konstrad och Kulturakademin har haft nagot annorlunda uppléagg: deltagandet har varit
kostnadsfritt (oavsett om man representerar det fria kulturlivet eller annan verksamhet). Statens

Konstrad resp. Kulturakademin har sjalva valt ut deltagare utifran eget ansokningsforfarande.

Totalt har 183 personer deltagit i kursen fran 143 olika verksamheter.

Antal deltagare Antal verksamheter
Ordinarie omgangar (6 st) 115 84
Region Sormland, start sep 2024 19 16
Statens konstrad, start sep 2024 24 21
Kulturakademin, start okt 2024 25 22
Summa 183 143




De allra flesta deltagare representerade verksamheter ur det fria kulturlivet. Huvuddelen kom fran
etablerade verksamheter med avlonad personal. Nagra verksamheter har enbart ideellt arbetande
personal. En del enskilda konstnarer/frilansare har ocksa deltagit i kursen. Vi har ocksa haft nagra
deltagare fran offentliga institutioner. En del deltagare representerade branschorganisationer

(exempelvis Bildkonst Sverige, Svensk Jazz samt Riksforbundet for Folkmusik och Dans).

Aven nagra tjansteman fran kommuner och regioner har deltagit. De har sett kursen som ett sitt att
lara sig mer om vilka mojligheter som finns, och aven for att reflektera over vilket stod den egna

kommunen/regionen kan ge till sina kulturverksamheter.

Geografisk fordelning
Vi har foljt upp vilka regioner deltagarna kommer ifran. En stravan vi haft ar att anordna kursen i

olika delar av landet for att mojliggora for verksamheter fran hela Sverige att delta.

B Stockholm

mVGR

m Skane
Sérmland

m Norrbotten
Halland

m Ostergdtland

m Orebrolan

m\Varmland
Uppsala

H Kronoberg

HVastmanland

B Gavleborg

m Dalamna

B J6nkopings lan
Vésterbotten

Fordelning av deltagare mellan olika regioner

Stockholm, VGR och Skane ar Sveriges folkrikaste regioner och det ar kanske inte konstigt att flest
verksamheter kommer darifran. Men fordelningen speglar ocksa var vi anordnat kurserna. Vi ser att
de flesta kommer fran regioner dar vi anordnat kurserna (Stockholm 4 tillfallen, Goteborg 2 tillfallen,
Malmo, Nykoping och Luled). Detta beror troligen pa att det ar enklare att delta om man inte behover
resa sa langt (det har ocksa varit lattare for oss att marknadsfora kursen regionalt). Sa aven om vi har
haft som ambition att na ut brett i Sverige ar en lardom att det finns manga verksamheter i de regioner

vi inte kommit till som skulle ha behov av liknande stod.

Ett alternativ hade varit att enbart erbjuda hela kursen digitalt. Detta hade gjort det enklare att
locka deltagare fran hela Sverige. Samtidigt far vi feedback i utvarderingen att manga deltagarna

foredrar att traffas pa plats (se avsnitt 4.6).



Modul C

Anmalan till Modul A och B sker samtidigt. Om man darefter onskar fortsatta med Modul C sker
anmalan forst efter Modul B. Vi valde det upplagget eftersom manga kan vara intresserade att lara
sig mer om hur man kan arbeta med filantropiskt stod, utan att for den delen vara redo eller ha
intresse att ga vidare med arbetet. Vi planerade i forvag for att runt halften av verksamheterna skulle

ga vidare till Modul C. Var uppféljning visar att 82 av 143 verksamheter (57 %) har valt att ga vidare.

Fortsatt coachning

Efter Modul C har alla deltagande verksamheter fatt mojlighet till tva individuella coachningstillfallen
med en av Brakeleys konsulter. Dessutom anordnar vi en gang per manad (till juni 2025) ett 6ppet
coachningstillfalle (via Zoom) dar alla projektdeltagare far koppla upp sig for att stalla fragor. Vid
nagra av dessa coachningstillfallen har vi ocksa bjudit in tidigare projektdeltagare som har fatt

beratta om deras egna erfarenheter fran fundraisingarbetet och pa sa satt bidragit med inspiration.

3.3 Studieresa till London

Vi anordnade en studieresa till London varen 2024 for att hamta inspiration fran hur brittiska
verksamheter (universitet och kultursektorn) arbetar med filantropiskt stod. Da besokte vi bland
annat V & A Museum, Handel Hendrix House och Royal Academy of Music. Vi erbjod nagra stipendier

till projektdeltagare att fa delta kostnadsfritt. Vi fick mycket positiv feedback fran studieresan.

3.4 Annan kunskapsspridning

Vi har spritt vara lardomar genom att halla presentationer i manga olika sammanhang, exempelvis pa
Folk & Kultur (2024, 2025), konferensen Kulturkraft i Lulea (2024) och digital presentation pa Samtids-
konstdagarna (2024). Vi har anordnat flera webinarier dar vi introducerat amnet och informerat om

mojligheterna att delta i fordjupande kurser.

Vi har ocksa blivit inbjudna att presentera pa olika arrangemang som riktat sig till kulturverksamheter
och tjansteman (exempelvis Region Varmland 2024, Region Kronoberg + Region Kalmar 2025, Region
Dalarna 2025).

Hosten 2023 anordnade vi en digital workshop i samarbete med Sveriges Museer riktad till deras
medlemmar. Vi har bidragit med visst kunskapsmaterial till Bildkonst Sverige (2024) avsett for deras

medlemmar.

Brakeley och flera av projektdeltagarna intervjuades ocksa av Myndigheten for Kulturanalys under
varen 2024 och bidrog med erfarenheter till rapporten Privat kulturfinansiering. Hinder, mojligheter
och konsekvenser (rapport 2024:2).



4 Utvardering - enkat och intervjuer med deltagare

Vi har i februari - mars 2025 genomfort en utvardering bland projektdeltagarna. | detta kapitel

redovisar vi resultat av denna utvardering.

4.1 Metodik

Vi inledde utvarderingen med korta intervjuer med fem projektdeltagare pa plats under Folk och
Kultur i Eskilstuna i februari 2025. Detta gav oss mojlighet att testa enkatfragorna och dven fa vissa

fordjupande kommentarer.

Darefter har vi bjudit in de som deltagit i Modul A samt projektgruppen att besvara en enkat. Vi har
angivit att det racker att en person per verksamhet besvarar enkaten. Vi har fatt in 81 svar
inkluderande de inledande intervjuerna. (Totalt 143 verksamheter har gatt kursen + 12 verksamheter
som deltog i projektgruppen.)

Respondenten avgor sjalv om man onskar besvara enkaten anonymt eller lamna sitt namn. 56 har

angivit namn. Av de som angivit namn ser vi att 36 deltagit i Modul C.

4.2 Omdome om den fordjupande kursen
| enkaten har vi stallt tre fragor som pa olika satt mater hur man upplevt den fordjupande kursen.
For dessa fragor far man ange ett omdome mellan 1 och 10, dar 10 ar mest positivt.

1. Hur pass intressant tycker du att kursen var?

2. Hur mycket nytta bedomer du att du haft av din medverkan i kursen?

3. Hur troligt ar det att du skulle rekommendera den fordjupande kursen om filantropiskt stod

till en van eller kollega?

Nar vi formulerade fragorna tankte vi att vissa personer kan tycka att kursen i sig ar intressant men
att de av olika skal inte valt att arbeta vidare med fundraising. | det fallet kan man tycka att kursen
ar intressant men att man inte har haft sa mycket nytta av den. Darfor valde vi att inkludera bade

fraga 1 och 2. Fraga 3 ar formulerad som en ”net promoter score”-undersokning.

Antal 1. Intressant 2. Nytta 3. Rekommendera
Medelomdome 81 8,3 7,0 7,9

Fraga 1 (intressant) och fraga 3 (rekommendera) far ocksa hogre genomsnittligt omdome an fraga 2

(nytta), vilket tyder pa att var hypotes stammer.
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Det svarsalternativ som fatt flest svar pa fraga 1 (intressant) och fraga 3 (rekommendera) ar 10 (mest

positivt). For fraga 2 (nytta) har vardet 8 flest antal svar. En stor del av respondenterna tycker alltsa

att kursen har varit bade intressant och nyttig - och skulle rekommendera den till andra.

4.3 Arbetar verksamheterna for att fa in privat stod idag?

En av fragorna vi staller ar om deltagarna arbetar aktivt for att fa in privat stod idag. 75 % av

respondenterna svarar att de arbetar aktivt idag eller att de har bérjat planera/forbereda for att fa

in privat stod.

Fraga: Arbetar verksamheten aktivt for att fa in privat stod idag (t.ex. bidrag fran privata

stiftelser, donation/sponsring fran foretag eller gavor fran privatpersoner)?

Svar Antal svar Procent
Ja 32 40 %
Vi har borjat planera/forbereda for att fa in privat stod men arbetar 28 35%
inte aktivt med det idag

Vi har inte borjat planera/forbereda for att fa in privat stod men 14 17 %
kommer nog gora det i framtiden

Vi planerar inte att arbeta med privat stod 4 5%
Annat / €j relevant 4%
Summa 81 100 %




Foga forvanande ar andelen hogre bland de respondenter som vi ser deltagit i Modul C. 31 av 36
(86 %) av dessa svarar att de arbetar aktivt idag eller att de har borjat planera/férbereda for att fa

in privat stod.

Fraga: Om ni arbetar aktivt for att fa in privat stod, vem ar huvudansvarig for att genomfora

arbetet?

Svar Antal svar Procent
Verksamhetsledare/konstnarlig ledare/grundare vid sidan av ordinarie 40 74 %
arbete

Annan medarbetare vid sidan av ordinarie arbete 9 17 %
Avlonad ”fundraiser” pa deltid / pa konsultbasis 1 2%
Avlonad ”fundraiser” pa heltid 1 2%
Volontar 1 2%
Annan person 2 4%
Summa 54 100 %

Det allra vanligaste svaret ar att det ar verksamhetsledare/konstnarlig ledare/grundare som ar
huvudansvarig for att genomfora arbetet att fa in privat stod. Endast tva av respondenterna har
avlonade “fundraisers” som driver arbetet. Dessa tva verksamheter hor till de allra storsta

organisationerna som deltagit i projektet (Folkoperan samt Goteborgs Symfoniker).

4.4 Har verksamheterna lyckats fa in privat stod?
Vi har ocksa fragat om verksamheten fatt in privat stod efter det att man har gatt Modul A. 29
respondenter (36 %) svarar att de har fatt in nagon slags privat stod efter det att man har gatt Modul

A. Det vanligaste svaret ar “donation, sponsring eller partnerskap fran foretag” (23 %).

Fraga: Har verksamheten fatt nagon form av foljande exempel pa privat stod efter det att du
deltog i Modul A?

Svar Antal svar % av alla svar
Bidrag/donation fran privat stiftelse 17 21 %
Donation, sponsring eller partnerskap fran foretag 19 23 %
Gava/donation/testamente fran privatperson 9 1%

Egentligen ar det for tidigt att utvardera ifall deltagarna lyckas attrahera privat stod som en foljd av
kursen. En viktig aspekt vi tar upp under kursen ar att fundraising inte ar en “quick fix”. Det tar tid
att forbereda sig for ett strukturerat fundraisingarbete och det tar tid att bygga relationer. Det arbete
man startar idag ger ofta inte nagra konkreta resultat i form av donationer forran 1-2 ar senare. Manga

av respondenterna borjade ga kursen for mindre an ett ar sedan, och nagra slutférde Modul C bara
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nagon vecka innan de deltog i utvarderingen. Att sa manga lyckats fa in privat stod efter Modul A

tyder darfor pa att det ofta handlar om processer som inletts redan innan kursen startade.

Vi fragar ocksa i vilken utstrackning de haft nytta av kursen for att fa in stodet. De allra flesta anser
att kursen bidragit med kunskap och inspiration, men inte att kursen varit avgorande for att sakra
stodet. Detta ar ocksa logiskt utifran den korta tid som passerat fran Modul A till dess att

utvarderingen genomfors.

Fraga: Hur pass mycket nytta har ni haft av de kunskaper och inspiration ni fatt fran den
fordjupande kursen och ovriga aktiviteter inom projektet for att fa det privata stod du angivit i

foregaende fraga?

Svar Antal svar Procent
Helt avgorande - stodet hade inte kommit in om vi inte deltagit 0 0%

i kursen/projektet

Mycket - kursen bidrog med kunskap och inspiration som var 9 31 %

betydelsefullt for att sakra stodet

Delvis - kursen bidrog med kunskap och inspiration men var 16 55 %
inte direkt avgorande for att sakra stodet
Inte alls 4 14 %
Summa 29 100 %

4.5 Vilka har kursen passat for?
En majoritet av respondenterna ger hogt omdome och anser att kursen har varit bade intressant och
nyttig. Nagra respondenter ger laga omdomen. Det ar sarskilt intressant att forsoka forsta vad detta

kan bero pa - beror det pa enskilda personers installning eller finns det nagra monster som framtrader?

Det finns inte nagon stor skillnad i genomsnittligt omdome nar vi jamfor de respondenter som lyckats

attrahera privat stod efter Modul A med de som inte fatt privat stod.

Mottagit privat stod efter Antal 1. Intressant - 2. Nytta - 3. Rekommend. -
Modul A medelomdome | medelomdome | medelomdome
Ja 29 8,5 6,9 8,0

Nej 52 8,2 7,0 7,8

Daremot visar svaren att de som arbetar aktivt med att fa in privat stod idag ger hogre omdoémen an

de som inte planerar att arbeta med privat stod.
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Svar Antal 1. Intressant - 2. Nytta - 3. Rekommend. -
medelomdome | medelomdome | medelomdome
Ja 32 8,6 7,5 8,1

Vi har borjat 28 8,1 7,2 8,0

planera/forbereda for att fa in

privat stod men arbetar inte
aktivt med det idag
Vi har inte borjat 14 8,3 6,0 7,4

planera/forbereda for att fa in

privat stod men kommer nog
gora det i framtiden
Vi planerar inte att arbeta 4 5,7 4,0 4,3

med privat stod

Resultaten ar kanske inte sa forvanande. En trolig delférklaring ar att de som representerar
verksamheter som har battre forutsattningar/mer intresse att arbeta med filantropiskt stod ocksa
kanner att de har mer nytta av att ga kursen. Vi ser ocksa att de som gick vidare till Modul C ger hogre

omdomen an de som inte gjort det.

Gatt vidare till Modul C Antal 1. Intressant - | 2. Nytta - 3. Rekommend. -
medelomdome | medelomdome | medelomdome

Ja 36 8,9 8,2 8,8

Nej 20 7,6 5,8 6,9

Anonyma svar 25 8,0 6,3 7,2

Kategori Lag, Mellan och Hog
For att forsoka forsta svaren battre har vi valt att dela in respondenterna i tre kategorier (Hog, Mellan
och Lag) utifran vilka omdémen de ger.

e Respondenterna i kategori Hog har givit omdome 9 eller 10 pa nagon av fragorna 1-3
(Intressant, Nytta resp Rekommendera). Totalt 52 personer (64 %). De flesta har givit hoga
omdomen pa alla tre fragor. Dock varierar svaret pa fraga 2 (Nytta) mellan 3 - 10 vilket tyder
pa att nagra som ar valdigt nojda med kursen av olika skal inte kanner att de kan omvandla
kunskaperna till praktisk verskamhet.

e Respondenterna i kategori Lag ar de som givit omdome 5 eller lagre pa fraga 1 (Intressant)
eller 3 (Rekommendera). Totalt 13 personer (16 %).

e Respondenterna i kategori Mellan ar alla andra. Totalt 16 personer (20 %).
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Kategori Antal 1. Intressant - 2. Nytta - 3. Rekommendera -
respondenter | medelomdome | medelomdome medelomdome
(Intervall) (Intervall) (intervall)
Hog 52 9,3 8,3 9,2
(8-10) (3-10) (7-10)
Mellan 16 7,5 5,5 7,4
(6-9) (4-7) (6-8)
Lag 13 5,2 3,6 3,2
(3-8) (1-6) (1-7)

Intervall anger ldgsta och hogsta svarsalternativ som ndgon svarat inom respektive kategori.

Grupperna vi utvarderar ar for sma for att gora en statistisk analys, men det ar sarskilt intressant att
forsoka forsta vad som gor de som hor till kategori Hog (hdgst omdome) sa ndéjda med att ha deltagit

och att forsoka forsta vad de som hor till kategori Lag (lagst omdome) vill férandra.

Eftersom majoriteten har deltagit med namn i enkdten (56 av 81 svar) kan vi se exempel pa
verksamheter som aterfinns i de olika kategorierna. Liknande verksamheter aterfinns i bade kategori
Hog och Lag, sa det ar knappast typ av verksamhet som avgor hur pass néjd man ar med att ha
deltagit. Vi ser dock indikationer pa att storleken pa organisationen (arliga intakter) kan paverka det

omdome respondenterna lamnat.

For 33 verksamheter (av de totalt 56 respondenter som deltagit med svar) kan vi bedoma intakter per
ar (antingen for att de besvarat fragan om intakter infor Modul C eller att arsredovisning ar publicerad
online ). De flesta verksamheter ar av mindre storlek. 31 av 33 verksamheter har arliga intakter pa

mindre an 20 Mkr. Ytterligare 6 verksamheter ar under uppstart och har for narvarande inga intakter.

Intakter per ar Antal 1. Intressant - 2. Nytta - 3. Rekommendera
medelomdome | medelomdome | - medelomdome

Under 1 Mkr 5 9,4 8,8 8,8

1- 4,9 Mkr 16 7,3 6,3 6,9

5 Mkr eller mer 12 9,3 8,0 9,3

Uppstart 6 8,8 7,8 9,2

Medelomdome grupperat utifrdn verksamhetens storlek.

Nar vi analyserar verksamheterna hur stora de ar framkommer vissa intressanta resultat:
e De riktigt sma verksamheterna (arliga intakter under 1 Mkr) ger hogt omdome. Samtliga 5
tillhor kategori Hog.
e Verksamheter med arliga intakter pa 5 Mkr eller mer ger ocksa hogt omdome (11 kategori Hog

och 1 kategori Mellan).
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e De verksamheter som ar under uppstart ger ocksa hogt omdome (4 kategori Hog och 2 kategori
Mellan).

e De verksamheter som har arliga intakter pa 1 - 4,9 Mkr ger dock betydligt mer blandade
omdomen. 7 hor till kategori Hog, 4 kategori Mellan och 5 kategori Lag. Samtliga verksamheter

i kategori Lag som vi kan klassificera har mellan 1 - 4 Mkr i arliga intakter.

Det statistiska underlaget ar alldeles for litet for att dra nagra langtgaende slutsatser, men vi kan
anda stalla upp en hypotes som kan vara intressant att undersoka narmare: Ju mindre verksamheten
ar, desto svarare ar det att se mojligheten att investera tid och resurser for att lyckas attrahera privat
stod. Undantaget ar dock de allra minsta verksamheterna (arliga intakter under 1 Mkr) som arbetar

helt eller delvis ideellt och darfor ar mindre beroende av att ha trygga intakter.

De fritextsvar (se avsnitt 4.6) som respondenterna lamnat i utvarderingen kan ge vissa ytterligare
ledtradar. Samtliga inkomna fritextsvar redovisas i bilaga 9.3 och ar grupperade utifran vilken kategori
respondenten hor till. Nastan tva tredjedelar av alla respondenter hor till kategorin Hog och dar har
vi manga och varierande svar. Av de 13 som hor till kategori Lag har 9 lamnat fritextsvar. Den
vanligaste kritiken bland dessa ar att kursen inte ar tillrackligt anpassad for sma kulturverksamheter

och att det ar svart for sma kulturverksamheter att avsatta resurser for arbetet.

4.6 Ytterligare kommentarer om kursen och projektet
Vi har i enkaten ocksa inkluderat fritextfragor som ar frivilliga att fylla i:
e Ar det nagot innehall i kursen (och projektet i 6vrigt) som har varit sarskilt vardefullt fér din
verksamhet?
e Ar det nagot vi borde ndra i den fordjupande kursen eller i de aktiviteter vi annars erbjudit
for att ge battre stod till deltagande kulturverksamheter?
e Andra idéer hur vi bast kan stodja kulturverksamheter framover?

e Andra kommentarer till Brakeley

61 av 81 respondenterna har bidragit med fritextsvar. Detta ger oss mycket bra feedback och goda
idéer - bade vad som respondenterna uppskattar och vad de saknar. Samtliga inkomna fritextsvar i
enkaten redovisas i bilaga 9.3. Vi grupperar fritextsvaren utifran vilken kategori respondenten hor till

(se avsnitt 4.5) for att det ska vara enklare att forsta svaren i en kontext.

Nedan sammanfattar vi olika synpunkter och idéer som forts fram i enkatsvar och de utvarderingens
inledande intervjuer. Kulturakademin genomférde ocksa en egen utvardering efter sitt kurstillfalle

och vi har dven tagit med nagra citat darifran.

Overvigande positiva kommentarer
Manga respondenter uttrycker uppskattning over att ha fatt ga kursen och tycker att den varit mycket

givande.

14



Jdttebra kurs! Jag hade inga kunskaper om detta alls tidigare och kdnner nu att jag har en

modell som jag kan folja. Stort tack! (Enkdtsvar, kategori HOg)

Vildigt viktig kurs! Gdr inte ducka for hur utvecklingen inom fiiltet dr, sd bra att fa insyn i hur

en kan arbeta med privat finansiering. (Enkdtsvar, kategori H6g)

Vildigt glad att jag har fdtt gd er kurs. (Enkdtsvar, kategori Mellan)

Kursen har som helhet varit genomtdnkt och mycket bra upplagd och levererad! Det dr sdllan
man stéter pd projekt/organisationer som genomgdende dr s professionella, effektiva och
pedagogiska samt generdsa vad det gdller att erbjuda tillfdllen for individuell coaching samt
erbjudandet om att formed|la deltagare méjlighet att kontakta varandra for ev. fortsatt utbyte

efter kursen. (Enkdtsvar, kategori Hog)

Bra kurs, bra ledare och nyttiga modeller att jobba vidare med! Mycket bra grund for ett

vidare arbete. (Kulturakademins utvdrdering)

(Védrdefullt med) den positiva andan, vi dr alla oroliga for att de offentliga medlen ska urholkas
for det fria kulturlivet men kursledarna har alltid fokuserat losningsorienterat. (Enkdtsvar,

kategori Hog)

Flera tar upp att de specifikt uppskattar att kursen ger en arbetsmetod for att arbeta strukturerat,
att vi tittar pa olika case och att vi ger enskilda coachingstillfallen. Flera lyfter ocksa upp fordelen

att man far dela erfarenheter med andra kulturorganisationer.

Det var vdrdefullt att fa en arbetsmetod kring processen och organisationen. Referenser till
viktiga case och enskilda coachningstillfdllen. Referenser till filantropi i andra branscher var

ocksa vdrdefullt. (Intervju)

Att delta i denna kurs har varit avgdrande for att jag ska vdga tro pd att arbetet med att s6ka
breddad finansiering 6ver huvud taget kan vara ndgon idé. Ndr ndagot dr svdrt sd beror det ofta
pd att man inte vet hur man gbr. Kursen har visat pd konkreta erfarenheter, metoder och
verktyg. Resten mdste jag gbra sjdlv, ldgga arbetstimmar, ta vara pd momentum, vara uthdllig
osv. Det dr mitt i allt viktigt att acceptera sin organisations storlek och kapacitet men anvinda
den klokt. Jag blev riord, imponerad och stdrkt av samlingen med hdgkompetenta
organisationer som deltog i Modul A. For en sak dr sdker, konst- och kulturbranschen stdr infor
stora utmaningar. Att ges chansen att ndtverka med detta fokus kan gora skillnad. (Enkdtsvar,
kategori Hog)
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Kunskapen ger en bas men sen dr det som alltid ndr man bérjar att man dr nybérjare i
praktiken. Men eftersom ni har med uppféljande coachning sd har ni skapat stéd i det.

(Intervju)

Vi har mycket verktyg vi fdtt frdn er. Hela paketet hur man férbereder, och dven personlig

coachning. (Intervju)

Jag tycker det var vildigt bra att svara pd de frdgor vi fick infér modul C. (Enkdtsvar, kategori
Mellan)

Att fG upp dgonen for detta samt de vildigt bra utformade verktygen for att komma igdng (dr

sdrskilt vardefullt). Mycket bra att fd bolla idéer och fa coaching. (Enkdtsvar, kategori Hog)

Det har varit mycket positivt att dela erfarenheter med personer frdn andra kultur-
organisationer; av fram- och motgdngar bdde i mycket organiserad form i modul A till B och C
men inte minst i coach-timmarna med fdrre deltagare. Till sist, en enskild timme med Henric
(anmdrkning: Brakeleys konsult) som dedikerat bollplank var mycket givande. (Enkdtsvar,

kategori Hog)

Den konkreta modellen med stegen, insikt om hur tidskrdvande arbetet dr. (Enkdtsvar,

kategori Hog)

Inspirerande kurs, full av verktyg, samtal och praktisk 6vning. (Kulturakademin utvdérdering)

Bra att fd trdffa och lyssna pd andra med olika erfarenhet. Foreldsarna var tydliga och sd

konkreta de kan vara. (Kulturakademin utvdrdering)

Nagra efterlyser mer fokus pa hur man hittar potentiella givare och annu mer konkreta tips.

Mer fokus pa hur man kan arbeta systematiskt for att hitta potentiella givare. (Enkdtsvar,

kategori Hog)

Kanske dnnu mer hands on sékande efter stiftelser/andra kdllor. (Enkdtsvar, kategori H6g)
Filantropiskt arbete med coachning och formedlande av kontakter och event vore hjdlpsamt.
Allt blir pa en abstrakt nivd om man inte vet hur man ska bérja och fdr stod i det. (Enkdtsvar,

kategori Mellan)

Gdrna mer om prospect research. (Enkdtsvar, kategori Hog)
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Matchmaking
En del tar ocksa upp att det vore dnskvart med nagon form av matchmaking dar kulturverksamheter

far presentera for mojliga givare.

Kanske att det skulle finnas en matchningsfunktion mellan kulturverksamhet och filantroper

som service. (Enkdtsvar, kategori H6g)

Alltsd jag tror - ocksd efter att ha ldst rapporten om 6kad privat finansiering av kulturlivet
frdn Myndigheten for kulturanalys - att det hade varit mycket vérdefullt om en sddan hdr kurs
utgjorde en métesplats mellan hugade donatorer och kulturverksamheter istdllet for att
endast vara en coachning av kulturaktérer som enligt mina intryck redan ér mycket vana vid
att soka stéd. Jag forstdr naturligtvis att den hdr kursen ville stétta oss i att méta en annan
typ av finansidrer dn de offentliga bidragsgivarna. Jag misstdnker att stiftelserna och
foretagen dr i lika stort behov av att forsta kulturlivet som vice versa. Och i slutédndan vet vi
som kulturaktorer sdllan vart vi ska vénda oss. En kontaktyta behdvs, och hade absolut héjt

vdrdet av den fordjupade kursen! (Enkdtsvar, kategori Mellan)

Speed dating - ldr deltagarna att presentera sina projekt for potentiella donatorer pa riktigt.

(Enkdtsvar, kategori Hog)

Vi tycker att det ar en en god idé med matchmaking. Samtidigt ar var erfarenhet att det ar svart att

fa personer pa givarsidan att stalla upp pa den typen av aktiviteter.

Brist pa tid och resurser
Manga av de konkreta farhagorna som fors fram i utvarderingen kopplar till brist pa tid och resurser,

i synnerhet for sma kulturverksamheter.
Det var viildigt nyttigt att fa perspektiv pd hur man jobba med detta och att dven fd sina
farhdgor prévade. Det kéindes som att mycket motstdand som fanns innan lyftes. Det motstdand

som finns kvar handlar mest om att tiden inte rdcker till. (Enkdtsvar, kategori Mellan)

Tycker er tydlighet dr bra; att det tar tid, ambition och resurser om man ska lyckas.

(Enkdtsvar, kategori Hog)

Tack fér en bra kurs! Trots att vi i nuldget inte har resurser att jobba med filantropi finns

idéerna och kunskapen om det i bakhuvudet. (Enkdtsvar, kategori Mellan)
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Mdnga viérdefulla tips, men otroligt svdrt for en liten kulturverksamhet att sdtta dom i verket.

(Enkdtsvar, kategori Hog)

Jag tror de flesta, liksom vi, har svdrast med att avsdtta tiden som det krdver. Sa fundera 6ver

hur ni kan forenkla detta fér verksamheterna. (Enkdtsvar, kategori Mellan)

Jag upplevde det hela som lite 6vervildigande och hade svdrt att se var jag skulle hitta sd pass

mycket tid for att faktiskt kunna genomfdra det pd ett bra sdtt. (Enkdtsvar, kategori Mellan)

Fér oss som dr en sd pass liten verksamhet med liten omsdttning dr det svadrt att se hur arbetet
ska ske i praktiken. Hdr hade det varit bra att visa pd hur smd verksamheter kan jobba med
detta och titta pd att fd in summor pd under 200 000. | min grupp uppfattade jag att de flesta
som var ddr forsokte lGsa ett problem av en generell underfinansiering och dad dr det svdrt att

jobba mot filantropiskt stod. (Enkdtsvar, kategori Mellan)

| en liten organisation finns inte utrymme att jobba med filantropi. (Enkdtsvar, kategori Ldg)

Den vanligaste negativa feedback vi far i kommentarerna ar att projektet inte ar anpassat till mindre

kulturverksamheter. Detta kopplar ocksa till de egna resurserna som verksamheten kan avsatta.

Mer inriktat till smd verksamheter, kursen vinder sig just nu till verksamheter som har

resurser att arbeta med fundraising. (Enkdtsvar, kategori Ldg)

En anpassning efter mdlgruppen tycker jag saknades helt. Det kom tydligt fram att man
behédver ha en heltidsanstdlld for fundraising om man ens ska komma i ndrheten av filantroper.
Efter dagen sa var det allas dterkoppling som jag tréffade att det var ju kul fér de som kan
jobba pd det sdttet. Inriktningen var for organisationer som kan avsdtta en person pd heltid.

(Enkdtsvar, kategori Ldg)

Kanske er modell funkar bdst for storre institutioner, men en del kulturinstitutioner, ideella
samt privata dr mindre, sd modellen kdndes ibland for stort for att félja, kanske ni kan
utveckla en modell av sponsring som kan riktas till mindre kulturinstitutioner. Trots detta,
vad ni erbjod var superbra for oss (en mindre institution, éverarbetat och underfinansierat)

och vi dr jdttetacksam for er generdsa introduktionskurs. (Enkdtsvar, kategori Hog)

Eventuellt (vore det bra) att dela upp deltagarna med liknande (storleksmdssigt)

verksamheter. (Enkdtsvar, kategori Hog)

Vi delar bilden att bristande tid och resurser ar den storsta utmaningen for kulturverksamheter att

arbeta framgangsrikt med filantropiskt stod (se vidare under kapitel 5 och 6). Detta kan sarskilt galla
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mindre verksamheter (se avsnitt 4.5). Den primara malgrupp vi haft nar vi utvecklat metodiken och
kursen ar etablerade verksamheter som ar tillrackligt stora for att ha avlonad personal men anda sa
sma att de knappast kan anstalla heltidspersonal for att specifikt arbeta med fundraising. Det kan
t.ex. handla om en teatergrupp, en konsthall, ett mindre museum eller en festival. De flesta
verksamheterna i projektgruppen (varen 2023) hade arliga intakter under 10 Mkr men bara en av
medlemmarna arbetade helt ideellt. Till kursen har vi valkomnat alla intresserade, oavsett storlek
och oavsett forutsattningar. Nagra av deltagarna har varit frilansare och enskilda konstnarer och vissa
verksamheter drivs pa helt ideell basis utan avlonad personal. Nagra fa verksamheter ar i

sammanhanget valdigt stora organisationer med mer an 100 Mkr i arliga intakter.

Vi tycker att det ar bra att blanda olika typer av deltagare och verksamheter eftersom det ger en
spannande dynamik i diskussionerna. Samtidigt ser vi att det kan vara svarare for de mindre aktorerna

att ha nytta av det befintliga kursupplagget.

En eller flera deltagare per verksamhet?

En intervjuad namner att det egentligen hade varit bra att ta med en kollega till kursen for att battre
kunna ha nytta av kunskaperna. En annan menar att det var specifikt givande att vara med i
projektgruppen varen 2023 eftersom det ocksa inkluderade att vi intervjuade flera personer fran

verksamheten.

Det dr ocksd viktigt att inte vara ensam pd en sddan kurs. Hade jag haft med min chef sd hade

det givit mer. Ak tvd sd att man kan hjdlpas dt efterdt! (Intervju)

Det var viildigt vdrdefullt att ni ocksd gjorde de lite djupgdende intervjuerna, inte bara med
mig utan mina medarbetare. Detta satte igdng samtal internt. Man behéver vara flera som blir

inspirerade att tdnka och prata och diskutera. (Intervju)

Nagra fa fick ocksa mojlighet att delta i en studieresa till London varen 2024. Den var mycket

uppskattad.

Studieresan till London var jédtteinspirerande. Virdefullt att fd mycket inblick i den brittiska

kultursektorn och universitetsvdrlden. (Intervju)
Londonresan plussar pd hur mycket som helst (pd omdémet). Bra att fd trdffa de som gor detta
i gigantisk skala. Men man gor det ungefdr pd samma sdtt (oavsett om man dr en liten svensk

verksamhet eller en brittisk organisation med en stor fundraisingavdelning). (Intervju)

Nagra tar ocksa upp att det vore bra med utbildningsinsatser aven for kommuner och regioner for att

de pa sa satt battre ska kunna ge stod till sina lokala kulturverksamheter.
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Bra att ha utbildningsinsats for kulturtjdnstemdn. (Intervju)

Kanske ett ndtverk for kommunal verksamhet som vill 6ka sitt filantropiska arbete. (Enkdtsvar,

kategori Hog)

En for ocksa fram idén att man aven ska lara sig om filantropiskt stod pa konstutbildningar.

Férhoppningsvis kan ni hitta donatorer som ser vdrdet i att stotta och utbilda det fria
kulturlivet: att uppmuntra folkbildning och samverkan. Det kan ocksd handla om att skapa
kontakt med konstutbildningar och integrera detta som en naturlig del av férberedelsen infor
verkligheten som fri kulturarbetare efter avslutad utbildning. Att rusta konstndrer for den
ekonomiska och strukturella verklighet de méter efter examen dr avgdrande for att stédrka

kulturens ldngsiktiga hdllbarhet. (Enkdtsvar, kategori H6g)

Pa plats eller online?
Samtliga Modul A genomférdes pa plats men modul B och C har huvudsakligen genomforts online for
att underlatta for deltagare fran hela Sverige att vara med. Flera tar upp att det ar en stor fordel att

ses pa plats jamfort med att ha kursen online.

Sdrskilt védrdefullt med den fysiska trdffen, att fd ndtverk och diskutera med andra. Man

stdrker sina argument och det blir verkstad. (Intervju)

Det har varit vdrdefullt med fysiska tréffar ddr man fdr trdffa andra organisationer, och

mdjlighet till internationella studieresor. (Enkdtsvar, kategori HOg)

(Vore bra med) mindre digitalt. Det dr en smidig l6sning, men det ger tyvdrr inte lika mycket
som att ses live och fd trdffas och prata med andra personer som jobbar med samma

utmaningar. (Enkdtsvar, kategori Hog)

Hade gdrna haft ndgon mer fysisk trdff, dven om de digitala funkade bra. Men samtalen som

uppstdr kring en fysisk trdff dr ndgot helt annat. (Kulturakademins utvdirdering)

(Mest negativt) att det var digitalt... Det dr ju positivt att man kan delta frdn hela landet men
jag tycker tyvdrr man tappar mycket fokus. Kanske hdnger pa mig sjdlv, men jag har alldeles
for ldatt att zooma ut och inte vara lika engagerad ndr det dr digitalt och man mest

lyssnar. (Kulturakademins utvdrdering)
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Det hade varit givande med fler dtertrdffar i "verkliga livet", inte bara via Teams. (Enkdtsvar,

kategori Hog)

Vi har i projektet gjort en avvagning och blandat kurstillfallen pa plats och digitalt. Att ses pa plats
ar battre for att deltagarna ska lara kanna varandra och fa till bra diskussioner. Att ses digitalt gor
det lattare for deltagare fran olika delar av landet att vara med. Utifran den feedback vi fatt ser vi

att det nog skulle vara bra att genomféra bade Modul A och B pa plats, men anordna Modul C digitalt.

Fortsatt stod efter projektet ar slut
Manga efterlyser en mojlighet att fa fortsatt stod och erfarenhetsutbyte dven efter det att projektet

tar slut.

Férdjupande dialogerna médnadsvis (6ppen coachning varje mdnad) dr guld vdrda. Du vet inte
vad du kommer stéta pd. Kanske att man kan starta en ERFA-grupp for oss som har gatt? Det

kdnns jdtteviktigt. (...) Fadderverksamhet vore ocksd bra. (Intervju)

Fortsatt coaching, best practice, skill sharing, resurspool. (Enkdtsvar, kategori H6g)

Fortsdtta arrangera trdffar. Om det gick att ha fortsatt privat coachning, t.ex. en gdng/médnad

under ett dr vore det fantastiskt! (Enkdtsvar, kategori H6g)

Om ni kan fortsdtta med trdffar (fredags-tréffarna) for coaching fér oss som gdtt skulle det
vara oerhért vdrdefullt. Eftersom det tar ldng tid att landa, skulle jag gdrna se att ni fick
resurser att jobba mer ldngsiktigt med oss som bérjat, for att fd upp fler goda exempel. Det

skulle pdverka bdde kulturaktérer, filantroper och saken positivt. (Enkdtsvar, kategori H6g)

Att fortsdttningsvis erbjuda Oppna coach-timmar i grupp, det vore guld. Pd en liten
kulturorganisation dr det ldtt att bli tdmligen ensam med detta arbete. Att forslagsvis en gang
i mdnaden ha chansen att sticka in huvudet i en timmes online-méte for att vddra fragor eller
lyssna pd andra som dyker upp tror jag skulle 6ka kdnslan av kontinuitet och minska risken att

ge upp. (Enkdtsvar, kategori Hog)

Fortsdtta soka projektstdd sd att ni skulle kunna hjdlpa till i sjdlva det praktiska fundraising-
arbetet for kulturverksamheter framover, eftersom resurser for detta ofta saknas hos smad
aktorer. (Enkdtsvar, kategori Hog)

Tydligast for mig har varit att den hdr kursen gett mdnga bra idéer och mdjligheter, men
kontexten som de flesta kulturverksamheter existerar i gor att arbetet som krdvs dr svdrt att
fa gjort och kommer ta tid. Att ddrfor fortsdtta med ldngsiktiga initiativ med exempelvis

regelbundna drop-in-trdffar och individuella avstdmningar ca var 6:e mdnad tror jag hade
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behovts. Jag hoppas och tror att jag kan implementera den hdr typen av stod, men det kommer
nog ta 2-3 dr, minst. Vad som egentligen skulle behévas dr ju ett stod till kulturverksamheter
sd vi kan frigéra tid till att soka filantropiska alternativ, men det dr ju mer avancerat att fa

till. (Enkdtsvar, kategori H6g)

Ni har varit otroligt 6dmjuka och kunniga i kombination, vilket inte dr helt vanligt. Som fri
kulturaktor kan det tyvdrr bli sdé att man uppfattas som "jobbig", sdrskilt gentemot
myndigheter, om man pdpekar att "det hdr funkar inte utifrdn den fria kulturens férut-
sdttningar.” Ni har tvdrtom varit inlyssnande, och ndr mdnga aktérer pratat om det svdra i att
hitta tid och pengar for att soka filantropiska alternativ tycker jag att ni tagit det till er,
vilket uppskattats. Hoppas ni kan fortsédtta med initiativet, for det hdr tror jag hade kunnat

fordndra mycket, men det kommer ta tid och resurser. (Enkdtsvar, kategori H6g)
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5 Utmaningar for att kunna arbeta framgangsrikt
med filantropiska donationer

De projektdeltagare som gatt vidare till Modul C har fatt fylla i ett dokument dar de besvarat 28
fragor om sin egen verksamhet, kopplat till privat stdd. Huvudsyftet var att hjalpa verksamheten att
reflektera 6ver vad man lart sig i Modul A och B och applicera det pa den egna verksamhetens fortsatta
ambitioner. Svaren ar ocksa ett underlag for Brakeley for den individuella coachningen. Totalt 82

verksamheter har fyllt i fragebatteriet.

En fraga vi staller i fragebatteriet ar: ”Vad ser du som de storsta utmaningarna for att kunna arbeta
framgangsrikt med filantropiska donationer framéver?”. Detta ar en viktig fraga for Brakeley infor

coachningen, men det ar ocksa intressant att analysera svaren pa aggregerad niva.

71 av 82 verksamheter har svarat pa denna fraga. De allra flesta svar ar en variant att man har svart
att avsatta tid och resurser att arbeta med fundraising. 27 svarar specifikt att den storsta utmaningen
ar tid och resurser. 24 svarar att den storsta utmaningen ar tid och resurser i kombination med andra
aspekter. 20 svar namner inte tid och resurser utan handlar enbart om andra typer av utmaningar. 72

% av svaren tar alltsa upp bristande tid och resurser som stora utmaningar.

De utmaningar som inte handlar om tid och resurser kopplar ofta till hur man identifierar intresserade
(och passande) givare och hur man narmar sig dem. Flera tar ocksa upp att det ar en utmaning att
presentera verksamheten pa ett satt som gor den attraktivt att stodja. Nagra fa tar upp interna
utmaningar, exempelvis attityder till privat stod i organisationen eller en skepsis att en satsning pa
filantropiskt stod ska ge resultat

Exempel pa svar som specifikt lyfter upp tid och resurser som den storsta utmaningen:

Den stora utmaningen for oss dr tid. Ingen av oss har egentligen tid eller rad att ldgga de

resurser som krdvs just nu.
Att jag inte har betald arbetstid for att kunna gora arbetet.

Tid. Vi behover sdlja forestdllningar forst och framst, det resterande man hinner med dr en

bonus.
Begriinsningen i vdr egen tid och personella resurser.

Att tiden inte rdcker till. Om vi ska arbeta med detta behbver insatserna vara smarta och

effektiva och std i relation till vdr verksamhets storlek och kapacitet.
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Exempel pa svar dar man anger bristande tid/resurser i kombination med annat:

Det dr tidskrdvande och vi dr ovana vid att s6ka sddant stdd. Vi behover ocksd framférallt
ldngsiktigt verksamhetsstod, vilket gor det mindre konkret och svdrare att géra tydlig

ansokan/budget/projektplan osv.

Svdrt att avsdtta den tid som krdvs for arbetet och att hdlla i ett engagemang éver tid, med
ideella krafter. Samt en kritisk instdllningen till privat finansiering hos en ganska stor grupp i

foreningen. Det kommer bli médnga kritiska diskussioner som kan splittra féreningen.

Arbetsinsatsen, paketeringen, kdnna sig redo, vad en filantrop attraheras av.

Vi ser tvd utmaningar i arbetet med filantropiska donationer:

1. Att hitta ldmpliga donatorer och partners som kan attraheras av och vilja stédja vdr
verksamhet pad vdr ort.

2. Att i en liten foérening pd en liten ort mobilisera tillrdckliga resurser, kompetens och energi

for bearbetning av donatorer.

Tiden. Att vdga ta kontakt.

En utmaning i att fd fram en spetsig férankrad idé som dr tillrdckligt attraktiv for filantropiskt

stod. Ekonomiska resurserna och ddrmed tiden.

Regelbunden avsatt arbetstid for kontinuerlig uppfoljining med kontakter. [Verksamhet X:s]
struktur, verksamhet och syfte mdste presenteras pd ldttforstdeliga och vilgrundade sdtt for
att ge snabb forstdelse bland mdjliga givare. En stor utmaning dr att formulera ett tydligt och

lockande case.

Jag tror att vi i utgdngspunkten har vildigt goda kontakter for att kunna géra ett lyckat
fundraisingarbete. Det som jag ser som den storsta utmaningen, forutom tid som sjdlvklart dr
en begrdnsande faktor, dr att fG dessa personliga kontakter att resultera i donationer utan att
det dventyrar eller férsdmrar den personliga relationen. Jag dr rddd for att de ska kdnna sig
utnyttjade om jag frdgar dem om pengar.

Exempel pa svar dar man inte anger bristande tid/resurser utan istallet andra aspekter:

Hitta givare som dr intresserade och som dr ok for verksamheten.
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1. Att hitta de rdtta personerna och féretagen. Om man bara hittat dessa och bara 2.
kommunikationen fungerar och det blir 3. mdrkbart att man drar t samma hdll och kan vara

4. inbordes uppriktiga da finns vil egentligen inga hinder for att det inte skulle kunna fungera.

Att hitta donatorer. Vi dr redo att ta vdl hand om dem ndr vi vdl hittar varandra. En annan

utmaning, eller snarare ndgot vi behéver bli bra pd, dr att skriva bra avtal.

Att fa forsta kontakt, hitta rdtt person, klicka och slutligen lyckas skaka loss stdlar!

e Att hitta filantroper

e Att etablera en trovdrdig kontakt med dem

e Aven beredskapen internt dr inte stor (rutiner, struktur). Det dr ndgot som jag ser att vi kan
ordna inom det ndrmsta halvdret, men som det ser ut idag sé har vi ingen form for att arbeta

med donationer.
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6 Hur skapar vi forutsattningar for mer filantropiskt
stod till kultursektorn?

| detta kapitel ger vi nagra reflektioner kring vad politiken skulle kunna gora for att ge goda
forutsattningar for mer filantropiskt stod till kultursektorn. Aven om detta inte &r projektets syfte ar

det en fraga som vi reflekterat over och diskuterat mycket under de tre ar som projektet pagatt.

Kultursektorn i Sverige har forhallandevis lite privat stod i en nordisk jamforelse'. Samtidigt finns det
gott om exempel pa filantropiskt stod till enskilda kulturverksamheter. Under den tid projektet pagatt
har nagra storre kulturverksamheter (exempelvis Kungliga Operan och Konserthuset i Stockholm) fatt
historiskt stora donationer samtidigt som manga mindre kulturverksamheter ocksa attraherat
betydande filantropiskt stod. Sa aven om filantropiskt stod har liten betydelse for sektorn som helhet
kan det vara avgorande for vissa aktorer. Betydelsen av privat stod till kultursektorn kommer troligen
ocksa oka Over tiden - oavsett politisk farg pa regeringen. Samtidigt ar det viktigt att forsta att det

ar mycket svart att ersatta en stark offentlig basfinansiering med filantropiskt stod.

Projektets grundpremiss ar att se filantropi som en positiv kraft i samhallet. Det utgar fran att
manniskor vill engagera sig och bidra till en positiv samhallsutveckling. Givande ar i grunden nagot
gott. Men det finns ocksa ett annat perspektiv: Man kan se privat stod som ett nodvandigt ont (kopplat
till att det blir allt svarare att fa offentlig finansiering som tacker behoven). Vi har full forstaelse for
att en del deltagare i projektet kanske inte egentligen vill arbeta med filantropiskt stod, utan snarare

att de kanner att de ar tvungna att gora det.

En viktig delforklaring till att Sverige har lite privat kulturfinansiering i en nordisk jamforelse handlar
om stiftelselagstiftningen. Stiftelser star for en viktig del av det totala filantropiska engagemanget i
samhallet. Myndigheten for Kulturanalys uppskattar att bade Danmark, Norge och Finland har
stiftelser som stottar kultur betydligt mer an i Sverige (Danmark upp mot 20 ganger mer per capita,
Norge och Finland upp mot 6 ganger mer per capita). | Danmark visade en doktorsavhandling fran

2016 att 30 % av de storre stiftelsernas stod gar till att stédja konst och kultur?.

Varfor ar det sa stor skillnad? Egentligen ar det inte sa konstigt eftersom kultur inte varit ett
allmannyttigt andamal for stiftelser i Sverige under storre delen av 1900-talet och bérjan 2000-talet.

Nya stiftelser som bildades da kunde stotta exempelvis forskning - men inte specifikt kultur - om man

' En langre analys finns i rapporten Privat kulturfinansiering. Hinder, mojligheter och konsekvenser. Rapport
2024:2. Myndigheten for Kulturanalys.
2 De store gaver - Filantropiens gensidighedsrelationer i teori og praksis (Henrik Mahncke)
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ville att stiftelsen skulle vara skattebefriad. Detta regelverk har gynnat filantropisk finansiering av

forskning i Sverige, och pa samma satt missgynnat privat finansiering av kultur.

Det var forst 2014 som lagstiftningen breddades till att aven omfatta kultur. Nya stiftelser som
etableras i Sverige inkluderar ofta kultur som ett mojligt andamal att stodja, vilket visar att
potentialen framover kommer oka for kultursektorns aktorer. Men mycket stiftelsekapital finns i aldre
stiftelser och det ar svart att andra andamal i efterhand. Sverige kommer darfor i en nordisk

jamforelse ha andra forutsattningar for privat stod till kultursektorn dven fortsattningsvis?.

Om man anda vill stimulera privat givande till kulturen, vad kan politiken da gora? Man talar garna
om olika typer av incitament - skatteavdrag/skattereduktion, matchningssystem, etc. Det ar en viktig

pusselbit men som vi bedomer inte tillrackligt.

Incitament

Kapacitet

Kunskap
Kompetens

Kunskap och kompetens

Som vi ser det ar det forsta steget att oka kunskap och kompetens i sektorn. Kultursektorn behover
forsta vad som kravs for att arbeta framgangsrikt med dessa fragor och fa verktyg hur de kan arbeta
med filantropiskt stod. Det ar just det som vi forsokt gora inom vart projekt. | projektet som
Kulturbryggan finansierat har inriktningen varit att na ut till intresserade aktorer ur det fria
kulturlivet. Flera av deltagarna i var fordjupande kurs har dock kommit fran andra kulturverksamheter

(t.ex. offentliga aktorer) samt fran regioner och kommuner. Det finns ett brett intresse for fragorna.

3 Det &r talande att de uppmarksammade jattedonationerna till Kungl Operan (2025) kommer fran stiftelser som
inte har med ordet ”kultur” i sina andamal, daremot fostran/utbildning av barn/ungdom. Donationerna gar ocksa
till en utbyggnad som mojliggor en extra scen som kommer anvandas for barn- och ungdomsverksamhet.

27



Vi ser ocksa att det finns ett fortsatt stort behov av att 6ka kunskap och kompetens och vi hoppas

kunna fortsatta bidra till det aven efter projektet ar slut (se kapitel 7).

Kapacitet

Det ar ocksa viktigt att kulturaktorerna har kapacitet att jobba med filantropiskt stod. Detta ser vi
som en stor utmaning. Manga mindre kulturaktorer som gatt vara kurser kanner att de nu vet vad de
behover gora for att attrahera privat stod, men att de inte har tid att gora det sjalva och inte pengar

att anstalla/anlita nagon som kan gora det for dem (se kapitel 5).

Fragan ar da om staten/regioner/kommuner pa nagot satt kan underlatta for kulturverksamheterna?
En av de intervjuade projektdeltagarna har idén att kulturverksamheter i ansokningar om offentligt
stod skulle ha med en separat budgetpost for fundraising. Ett annan idé som forts fram ar att
offentliga aktorer kan erbjuda coachning, utbildningsmaterial och liknande. Vi har i projektet ocksa
resonerat kring att kommuner/regioner kan etablera nagon form av lotsfunktion som underlattar
kontakt mellan filantropiska intressen och kulturaktorer. Lotsen skulle aven kunna erbjuda visst

administrativt stod och know-how till kulturaktorerna.

Vara erfarenheter ar att det ar sarskilt utmanande for sma kulturverksamher att investera tid och
resurser att arbeta med filantropiskt stod. Detta galler aven om de skulle fa stdd med coachning,
lotsstod och annat. | avsnitt 4.5 resonerar vi exempelvis lite narmare kring de utmaningar som vissa
deltagande verksamheter med arliga intakter pa mellan 1-5 Mkr upplever. Vi bedomer att sma
kulturverksamheter kommer ha allra svarast att arbeta med filantropiskt stod och det ar nagot som

politiken bor ta sarskild hansyn till.

En intressant idé som roner stort intresse ar att kommuner eller regioner skulle etablera kulturfonder
som samlar privata donationer. Fonderna delar sedan ut bidrag till lokala kulturverksamheter utifran
vissa kriterier. En fordel med detta ar att mindre kulturverksamheter da sjalva inte behover uppvakta
potentiella donatorer vilket skulle krava mindre tid och resurser av dem. Lulea kommun har troligen
kommit langst i dessa tankar i Sverige. Det finns en del internationella exempel som man kan hamta
inspiration fran (t.ex. ”community foundations” i Storbritannien) men vi kanner inte till nagot
etablerat exempel i Sverige. Manga donatorer vill ocksa garna stotta specifika verksamheter. Icke

desto mindre ar detta ett intressant spar som ar val vart att undersoka vidare.

Incitament

Incitament ar ocksa viktigt - har kan det handla om skatteavdrag/skattereduktion, matchningssystem
och annat. Det finns flera studier som visar att olika typer av incitament okar givandet. Ett
tankeexperiment: Om kultur hela tiden hade varit ett allmannyttigt andamal sa kanske svenska
stiftelser ocksa latit 30 % av sina bidrag ga till konst och kultur - precis som i Danmark. Det hade haft

en stor ekonomisk betydelse for kultursektorn i Sverige.
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| den rapport vi skrev efter forsta fasen* tog vi upp att det fanns en oro att mer privata pengar till
verksamheten riskerar att leda till mindre offentliga medel. Vi hade da inte identifierat konkreta
exempel pa nar detta skulle ha skett i kultursektorn och kunde darfor inte bedéma om oron var
befogad eller inte. Nu knappt tva ar senare har vi haft med mer an hundra kulturverksamheter i vara
fordjupande kurser och stamt av denna oro med dem. Vi har bara fangat upp ett konkret exempel
under projektets gang, men vi vill anda lyfta upp det eftersom det ar bekymmersamt. En av projektets
deltagare har fatt minskat offentligt stod med motiveringen att de ar sa pass bra pa att fa in privata
donationer. Vill samhallet stimulera privat givande ar det helt fel vag att ga. Da blir det som ett
negativt matchningssystem som varken okar intresset bland enskilda kulturverksamheter eller privata

givare. Oron i sig blir ett hinder for att arbeta med privat stod.

Givarkultur

Det finns en fjarde aspekt som ocksa ar viktig for privat givande, vi kan kalla det for “givarkultur”.
Pa engelska pratar man ofta om att olika lander skiljer sig at vad galler ”culture of giving” samt
”culture of asking”. Nar Brakeley borjade arbeta i Sverige pa 1990-talet var det exempelvis ovanligt
med privata donationer till universiteten, men idag finns det en tydligt etablerad kultur for detta och
en mangd exempel varje ar - som i sin tur inspirerar annu fler att engagera sig filantropiskt. Analogt
finns det ingen stark givarkultur till svenska kulturverksamheter idag, men det kommer formodligen

att forandras i takt med att fler goda exempel kommer fram.

4 Filantropiskt stod till det fria kulturlivet, juni 2023. www.brakeleynordic.com/kulturbryggan
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7 Fortsatt stod till kulturverksamheter efter
projektets slut

Det projekt som Kulturbryggan finansierar tar slut i juni 2025. Vi summerar med denna rapport de
lardomar vi dragit och vi vill avslutningsvis ocksa blicka framat. Vi ser ett fortsatt behov att starka
kunskap och kompetens i sektorn och vi vill garna fortsatta erbjuda fordjupande kurser och

uppfoljande coachning till kulturverksamheter runtom i Sverige aven efter projektet tar slut.

Vi har i projektet inte valt ut verksamheter som vi bedomer har bast forutsattningar att arbeta med
filantropiskt stod utan har valkomnat alla intresserade. Trots detta ser vi att de allra flesta ar nojda
med kursen och upplever att de har nytta av den. Vi ser att den modell vi har for fordjupande kurs i
grund och botten funkar val: med tva moduler (A + B) for alla foljt av en tredje modul (C) och

uppféljande coachning for de verksamheter som onskar ga vidare.

Vi ser ocksa att Modul A och B ger en kunskap och forstaelse som manga andra skulle ha nytta av,

exempelvis tjansteman pa kommuner och regioner.

Vi har framfor allt lyckats na ut till kulturverksamheter i de regioner dar vi anordnat kurstillfallen.
Om vi vill erbjuda mer av kursen pa plats staller det darfér annu storre krav pa att anordna kursen i

olika delar av landet.

Brakeley anordnar andra kurser som finansieras direkt av deltagarna. Gor vi det for kultursektorn
kommer manga mindre verksamheter inte ha mojlighet att delta. Vi soker darfér samarbeten for att

kunna subventionera deltagandet for kulturverksamheter aven fortsattningsvis.

Fortsatt stod till befintliga projektdeltagare

Manga av projektdeltagarna uttrycker ocksa i utvarderingen att de vill ha fortsatt stod av Brakeley.
Fram till juni 2025 erbjuder vi 6ppna coachningstillfallen varje manad. Vi vill garna fortsatta ge stod
aven efter det att Kulturbryggans finansiering tar slut, exempelvis fortsatta med oppna coachnings-
tillfallen dit vi bjuder in projektdeltagare (och andra) som far beratta om sina erfarenheter och pa sa

satt kan bidra med inspiration och kunskap.
En annan idé ar en mer formaliserad ERFA-grupp dar en grupp traffas vid ett antal tillfallen for att
diskutera och reflektera over olika fragor kopplade till filantropiskt stod. Brakeley har tidigare

anordnat ERFA-grupper och ser att det ar en bra modell.

Studieresor ar ocksa ett bra satt att hamta inspiration och reflektera dver sin egen verksamhet.

Brakeley har vid flera tillfallen anordnat studieresor med hjalp av konsulter i vart internationella
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natverk. Den senaste studieresan gick till London varen 2024 (dar aven nagra av projektdeltagarna
deltog).

Har du idéer for hur vi kan fortsatta erbjuda stod till kulturverksamheter framaver eller vill diskutera
samarbetsmojligheter far du garna hora av dig till oss:

e Johan Wennstrom, johan.wennstrom@brakeley.se, 070-444 23 49

e Inger Stern, inger.stern@brakeley.se, 070-669 96 77

e Henric Nummi-Sodergren, henric.sodergren@brakeley.se, 070-730 78 20

e Hanna Szinai, hanna.szinai@brakeley.se, 073-719 75 36
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8 Tack!

For det forsta vill tacka Kulturbryggan for det viktiga bidraget som gjort det mojligt for oss att
genomfora projektet och kunnat stodja sa manga kulturverksamheter i hela Sverige under dessa tre
ar. Det har ocksa givit oss tid att fa reflektera ordentligt 6ver de har fragorna och kunna genomfora

manga aktiviteter som vi annars inte har tid eller resurser att gora. Tack!

Vi vill ocksa tacka Region Sormland, Statens konstrad och Kulturakademin for att vi tillsammans har

kunnat erbjuda fler kurstillfallen och pa det satter kunnat stodja annu fler kulturverksamheter. Tack!

Tack ocksa till Sara Arrhenius och ULf Dalnas som ingick i en mindre referensgrupp i projektets uppstart

och som bland annat hjalpte oss att rekrytera en bra projektgrupp. Tack!

Tack till projektgruppen som varen 2023 hjalpte oss att forsta de forutsattningar som finns och som

bidrog till manga goda idéer. Tack!

Tack ocksa till de externa gaster som har delat med sig av sina vardefulla erfarenheter och tankar i
samband med seminarier och andra aktiviteter som vi anordnat i projektet: Anna Forsgren, Anna
Olinius, Anneli Stromberg, Annica Sand, Bjorn Lonner, Charlotte Rydh, Elin Selig, Erik Mattsson,
Gunnar Ardelius, Hanna Isaksson, Helena Holmberg, Johanna Zenk Palmborg, Lennart Alvnes Gernes,
Lisa Taube, Magdalena Malm, Maria af Klinteberg Herresthal, Maria Aviani Johansson, Monica

Fredriksson Tal, Nina Beckmann, Sara Arrhenius, Silje Riise Naess och Svante Bergstrom. Tack!
Tack till Brakeleys internationella konsulter Bill Conner, Julian Marland, Lucy Blythe, Martin Kaufman
och de verksamheter vi besokte som bidrog till att studieresan till London blev sa lyckad och en

oforglomlig upplevelse for alla deltagare.

Och till slut: ett stort tack till alla kulturverksamheter som deltagit i projektet. Trots begransade

resurser gor ni fantastiska saker varje dag. Ni fortjanar allt stod ni kan fa!

32



9 Bilagor
9.1 Verksamheter som deltog i projektgruppen varen 2023

Alfons Abergs Kulturhus, Goteborg
Cirkus Syd, Lund

Folkoperan, Stockholm

Goteborg Baroque, Goteborg
Goteborgs bildverkstad, Goteborg
Marabouparken, Sundbyberg
Musikféreningen Var Lilla Planet, Visby
Not Quite, Fengersfors
Nyckelviksskolan, Stockholm
Orionteatern, Stockholm

Svensk Curatorforening, Boden

Teater Martin Mutter, Orebro
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9.2 Verksamheter som deltagit i den fordjupande kursen 2023-2025

3:e Vaningen/ Dance Across Borders
AB NDN365

ADAS teater

AFU, Archives for the unexplained
Aira Dance Company AB

Alvin Wedstedt Produktion AB
Arrangorer i Norr

Artipelag

Big Wind ek. for

Bildkonst Sverige

Biologiska Museets Vanner
Blasarsymfonikerna

Boras Stad

Basta Biennalen

Centrum for Fotografi

Crea Tiva

Danscentrum Norr
Dansinitiativet

Dee Film & Teater

Domestic Art
Edeforsakademien
Egerstrand&Blund

Ejeby Forlag AB

Embla dans & teater

Ensemble Yria

EventX & Qibalans

Fairplay Chamber Music
Filmform

Folkteatern Vastra Gotaland AB
Form/Design Center

Fredens Hus

Fylkingen

Foreningen Folkmusikens hus
Foreningen for konstnarer i samverkan
Foreningen for Mixkultur
Foreningen Jazz i Vaxjo
Foreningen Konstepidemin

Foreningen Lagerhuset
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Foreningen LiveGreen

Foreningen m:brane

Foreningen Musikens hus i Stockholm
Gnosjo Scenkonst

Gothenburg English Studio Theatre
Goteborg Artist Center Vision
Goteborg Jazz Orchestra

Goteborgs Stadsteater AB
Goteborgs Symfoniker & Konserthus
Hallands Spelmansforbund
Havremagasinet Lanskonsthall Boden
Ideella foreningen Rackstadmuseet
Idéfarmen

Kind Exploring

Kivimaki Production AB

KKV Farsta

KKV Monumental

Konst Detox Sverige

Konstepidemin

Konstframjandet Skane
Konstframjandet Stockholm
Konsthall C

Konstkompaniet

Konstnarscentrum

Krognoshuset och konstforeningen Aura
KSB Media

Kultur Ungdom

Kulturakademin

Kulturen i Lund

Kulturforeningen Medvind
Kulturforsvaret Ideell Forening
LajvVerkstaden

Lulea kommun

Lansmuseernas samarbetsrad
Malmo Konstmuseum

MDT Moderna Dansteatern

Mer Dans at Folket

Mossutstallningar



Mumrik Kulturproduktion

Museum Anna Nordlander

Nordberg Movement AB

Norrkoping konstmuseum
Natverkstan Kultur

Piano Visions

Pitea Science Park

Playhouse Teater

Region Halland

Region Skane

Region Sormland

Rhubarb Park och Sweetspot Studio
Riksforbundet for Folkmusik och Dans
Ranea Kulturforening

Roda Kvarn Ideella Kulturforening Ljusdal
Roda Sten

Rorstrand Museum AB

SITE

Smartse AB

Southnord

Sprakmuseet

Stiftelsen Grafikskolan i Stockholm
Stiftelsen Hallands lansmuseer
Stiftelsen Moomsteatern

Stiftelsen Wanas Utstallningar - Wanas Konst
Stockholms Kvinnohistoriska
Stockholms Litteraturhus

STPLN

Supermarket Art Fair

Svensk Jazz
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Svenska Hornsallskapet
Sormlands museum
Sormlands Naturbruk
TAG art lab

Tangofolk Malmo
Teater Aros

Teater Elin

Teater Galeasen

Teater Martin Mutter
Teater Tofta

Teater Trixter
Terrastella scen & film
Tidskriften Ord&Bild
Tillitsverket
Tornedalsteatern
Totalteatern
Turteatern
Upphandlingsbryggan
Uppsala Kortfilmfestival
ur skit vaxer rosor
UusiTeatteri

Varbergs kommun
Varldskulturmuseerna
Vastsvenska Handelskammaren
Weld

Wip ateljéforening
Orebro Teater

Ostra skanes konstnarsgrupp / Tjornedala
konsthall

+ enskilda konstnarer/frilansare



9.3 Fritextsvar fran utvarderingen

Nedan redovisar vi de fritextsvar som vi fatt in i utvarderingen. Vi har endast korrigerat stavfel och

anonymiserat ett par svar, i ovrigt ar svaren inte redigerade. Svaren ar grupperade utifran vilket

omdome om kursen som respektive respondent lamnat i utvarderingen (se avsnitt 4.5).

Fraga: Ar det nagot innehall i kursen (och projektet i ovrigt) som har varit sarskilt vardefullt for

din verksamhet?

Svar fran Kategori Lag

Det har varit en bra introduktion till idén och alla begrepp som finns inunder filantropi.

Det blev tydligt hur mycket vi redan kan i var verksamhet om att soka pengar, formulera
projekt och vart "case”. Kanske kursledarna inte visste om hur mycket vi jobbar med detta
redan.

Insikten att sponsringsarbete kraver mycket tid och engagemang och att det tar tid.

Svar fran Kategori Mellan

Vi fick upp ogonen for mojligheten.

Det har varit givande och jag har fatt helt ny kunskap. Tyvarr lockar inte var verksamhet
givare. Barnkultur ar ju inte sa hogt varderat i samhallet dvs har inte sa hog status. Sa det
har inte gatt sa latt att hitta intresserade givare eller radgivare.

Det var valdigt nyttigt att fa perspektiv pa hur man jobba med detta och att dven fa sina
farhagor provade. Det kdandes som att mycket motstand som fanns innan lyftes. Det motstand
som finns kvar handlar mest om att tiden inte racker till.

Jag tycker det var valdigt bra att svara pa de fragor vi fick infor modul C.

Generellt sa var kursen valdigt bra for att férsta hur omradet fungerar.

Det allmanna upplagget kring strategi och handlaggande av filantropiskt stod.

Att fa exempel pa var man kan natverka, kontakta, och exempel pa dorroppnare.

Svar fran Kategori Hog

Det tycker jag verkligen. Ser kursen som en merit for (verksamhet X), en kvalitetshojare.
Utover att den gav oss visst sjalvfortroende och en knuff.

Sjalva natverket viktigt, dela erfarenheter.

Att fa upp o6gonen for detta samt de valdigt bra utformade verktygen for att komma igang.
Mycket bra att fa bolla idéer och fa coaching.

Metod o. struktur.

Inspiration till att arbeta strukturerat och metodiskt.

Tankesatt. Att det ar vi som erbjuder andra att fa lov att donera till en battre varld.

Att vaga ga pa, mindsetet att vi har ett varde som uppfattas av givare.
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Jag forstar hur jag ska bete mig om det dyker upp en mdjlighet att traffa en filantrop av
nagot slag.

Att prova olika perspektiv/satt att tanka. Inser att man under lang tid gatt i samma hjulspar
vad galler finansiering. Vardefullt pa flera satt att lyfta blicken.

Hjalpen att formulera oss i programférklaring, tankar om fundraising-kommitté och raden i
hur be om hjalp/kontakta mojliga dorroppnare och donatorer.

De enskilda samtalen och uppfoljningen.

Insikten att det ar viktigt att arbetet ar forankrat i ledningen och i strategin for hela
verksamheten. Det har varit tydligt for mig, men bra att fa det validerat utifran. Samt att det
kostar, det ar inget som skoter sig sjalvt, varken isolerat eller utan resurser. Jag har kunnat
vara tydligare i mitt uppdrag efter kursen.

Den individuella handledningen.

Det har varit mycket positivt att dela erfarenheter med personer fran andra
kulturorganisationer; av fram- och motgangar bade i mycket organiserad form i modul A till B
och C men inte minst i coach-timmarna med farre deltagare. Till sist, en enskild timme med
Henric (anm: Brakeleys konsult) som dedikerat bollplank var mycket givande.

Det har varit vardefullt med fysiska traffar dar man far traffa andra organisationer, och
mojlighet till internationella studieresor. Det har ocksa varit valdigt bra med sa tydliga steg,
bade vad galler givarresan och Modul A - C. Modul A och C kandes extra givande, da det fanns
mycket tid att fokusera pa innehallet utifran sin egen verksamhet och mojlighet till personlig
kontakt.

Insikten om att det kraver tid/resurser att arbeta, det var extra intressant att tanka i banorna
att ha en grupp ambassadorer som arbetar med det. Overlag vilka méjligheter som finns.

Ja, det var en introduktion till en omrade/satt att arbeta som vi &r inte van med, sa det var
valdigt larorikt att forsta hur en kan borja tanka och arbete kring detta.

Att fa en overgripande och djupare forstaelse for denna typ av finansiering var det mest
vardefulla.

Exemplen var valdigt larorika samt kunskapen om hur andra organisationer arbetar.

Den konkreta modellen med stegen, insikt om hur tidskravande arbetet ar.

Personlig coachning.

Att vi forstatt vikten av research, relationsbyggande och langsiktighet.

Ja, hur man ska tanka.

Manga vardefulla tips, men otroligt svart for en liten kulturverksamhet att satta dom i verket.
De verktyg som vi har fatt att jobba med 7 steps, aktivitetsplan m.m. Jag har ocksa uppskattat
de coaching-samtal som ni har erbjudit efter genomgangen kurs.

Den positiva andan, vi ar alla oroliga for att de offentliga medlen ska urholkas for det fria
kulturlivet men kursledarna har alltid fokuserat losningsorienterat.

Vi har fatt med oss argument for varfor det skulle vara givande att arbeta med denna typ av

stod och har gjort en plan.
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Inspiration och strategiverktyg.
Forstaelsen over vad som kravs av mig och min organisation i arbetet med donationer,
relationer mm.

For att strukturera upp och satta igang.

Fraga: Ar det nagot vi borde dndra i den fordjupande kursen eller i de aktiviteter vi annars

erbjudit for att ge battre stod till deltagande kulturverksamheter?

Svar fran Kategori Lag

Jag forstar inte riktigt fragan. Jag upplevde aldrig att vi gick en kurs. Jag upplevde att vi
var en referensgrupp for er utveckling av kursen. Vi gjorde aldrig nagra vad jag upplevde
som lektioner eller diskussioner utan jag upplevde att vi till viss del berattade om vara
tidigare erfarenheter och att ni fragade vad vi tycker var viktigast som material men vi gick
aldrig riktigt igenom materialet. Darav kande jag inte att jag larde mig nagot da jag
upplevde att det var vi som fanns till for ert larande... (Anm: svar frdn en deltagare i
projektgruppen vdren 2023)

Mer inriktat till sma verksamheter, kursen vander sig just nu till verksamheter som har
resurser att arbeta med fundraising.

Emellanat har det varit mycket upprepningar. Ett mer koncentrerat innehall, ocksa med storre
krav pa arbete (pa deltagare) mellan traffar skulle nog fa oss att komma langre i arbetet
under kursen, och pa sa satt fa mer feedback.

Privat finansiering ar inte sa aktuellt for var verksamhet i nulaget.

Mer riktat till kulturverksamheter. Vissa delar var riktade mot storre institutioner. Dvs hur
kan vi arbeta i mikrokulturer med detta.

En anpassning efter malgruppen tycker jag saknades helt. Det kom tydligt fram att man
behover ha en heltidsanstalld for fundraising om man ens ska komma i narheten av filantroper.
Efter dagen sa var det allas aterkoppling som jag traffade att det var ju kul for de som kan

jobba pa det sattet. Inriktningen var for organisationer som kan avsatta en person pa heltid.

Svar fran Kategori Mellan

Kanske dela upp deltagare mer efter bransch sa att det finns forstaelse och mer specifik
kunskap.

Kanske fler praktiska moment, att faktiskt borja skriva texter, planer och jobba mer aktivt
for att na ut.

Skicka ut rapporten och annat material i forvag, uppmana att lasa in sig pa metoder och teorin
innan sa att kurstillfallena kan vara mer hands on - sa att deltagare gar darifran med en fardig
handlingplan anpassad till sin egen verksamhet.

Kanske att rikta kursen aven mot mindre verksamheter.
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Alltsa jag tror - ocksa efter att ha last rapporten om 6kad privat finansiering av kulturlivet
fran Myndigheten for kulturanalys - att det hade varit mycket vardefullt om en sadan har kurs
utgjorde en motesplats mellan hugade donatorer och kulturverksamheter istallet for att
endast vara en coachning av kulturaktorer som enligt mina intryck redan ar mycket vana vid
att soka stod. Jag forstar naturligtvis att den har kursen ville stotta oss i att mota en annan
typ av finansiarer an de offentliga bidragsgivarna. Jag misstanker att stiftelserna och
foretagen ar i lika stort behov av att forsta kulturlivet som vice versa. Och i slutandan vet vi
som kulturaktorer sallan vart vi ska vanda oss. En kontaktyta behovs, och hade absolut hojt
vardet av den fordjupade kursen!

For oss som ar en sa pass liten verksamhet med liten omsattning ar det svart att se hur arbetet
ska ske i praktiken. Har hade det varit bra att visa pa hur sma verksamheter kan jobba med
detta och titta pa att fa in summor pa under 200 000. | min grupp uppfattade jag att de flesta
som var dar forsokte l6sa ett problem av en generell underfinansiering och da ar det svart att
jobba mot filantropiskt stod.

Filantropiskt arbete med coachning och formedlande av kontakter och event vore hjalpsamt.

Allt blir pa en abstrakt niva om man inte vet hur man ska borja och far stod i det.

Svar fran Kategori Hog

Det hade varit givande med fler atertraffar i "verkliga livet", inte bara via Teams.

Mer fokus pa hur man kan arbeta systematiskt for att hitta potentiella givare.

Kanske annu mer hands on sokande efter stiftelser/andra kallor.

Coachningen. Satt tydliga regler att alla far skriva fragor pa forhand och att man maste vara
med fran borjan av motet. Fordela tiden rattvist.

Med tanke pa att Kulturministern nar forhoppningar om att fler verksamheter ska finansieras
delvis via donationer och liknande sa skulle det vara bra om ni kunde kontakta politiken for
samtal. De borde kratta manegen for att verksamheter som ar sa sma som de vi ar skulle fa
mojlighet till nagon slags speed-dating, kanske med finansiarer eller foretradare for dem. For
det kravs nog att politiken forst skapar en grundfond och bjuder in filantroper att fylla pa.
Dela mallar, mer konkret kring att researcha mojliga filantroper.

Kanner inte att jag kan svara, har gatt lite for lang tid. Ev nagon slags atertraff?

Mindre digitalt. Det ar en smidig l6sning, men det ger tyvarr inte lika mycket som att ses live
och fa traffas och prata med andra personer som jobbar med samma utmaningar.

Garna flera exempel pa lyckade och misslyckade forsok till privat finansiering for att omsatta
teori till verkligheten. Hur de arbetat, vad som var bra/daligt och resultatet.

Garna mer om prospect research.

Kanske ha en workshopdel? Jag tycker jag kanner fran saval mig sjalv som andra att det
svaraste ar att borja, sarskilt som de flesta inte har arbetstid till den har typen av arbete
utan vi forsoker gora det “lite pa sidan om." Att fa kasta sig ut i 1 - 3 timmar och borja soka

efter givare tror jag hade kunnat ge mer an att fylla i ett formular pa egen hand.
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Ni kan eventuellt (om mdjligt), hjalpa med att tanka hur kan en ga vidare i mindre orter,
eftersom majoritet att mojliga sponsorer ar typ i Stockholm. Kanske i Norrbotten skulle
fungera en metod som riktar sig till foretag/inte entreprenorer eller privatpersoner. Men jo,
flera saker ni sa under introduktionskursen kan anpassas till foretag som kan sponsra.

Deltog ej i de momenten. (Anm: svar frdn person som inte deltog i Modul C)

Tycker er tydlighet ar bra; att det tar tid, ambition och resurser om man ska lyckas.
Utvecklande och fortydligande av information om hur ‘infrastrukturen’ ser ut fran donator-
sidan; tex hur vissa banker har dedikerat arbete med att gora matchningar/finna mottagare
av filantropiska medel.

Kanske en fordjupning kring: Det fria kulturlivet uttrycker ofta en oro over att behova anpassa
sig efter finansiarers intressen, vare sig det handlar om privata sponsorer eller statliga bidrag.
Radslan for att tvingas “fjaska” for rika donatorer gar hand i hand med insikten om att inga
pengar ar helt "rena”, inte ens de statliga. Samtidigt lever forestallningen kvar om att
offentliga medel ar de mest neutrala och goda for kulturlivets oberoende.

Eventuellt att dela upp deltagarna med liknande (storleksmassigt) verksamheter.

Det svara ar, som ni redan vet, att det kraver tid.

Jag upplevde modul C som upprepande av det ni redan sagt. Inte sa mycket nytt framkom
under den delen. Kanske vore det bra med annu fler fragor fran deltagarna, det var iallafall
de saker som kom upp vid fragor som var den storsta behallningen fér mig under denna del av
kursen. Det skulle dven vara intressant att fa mer praktisk hjalp med att formulera ett case
for support.

Vet ej an.

Kanske att det skulle finnas en matchningsfunktion mellan kulturverksamhet och filantroper

som service.

Fraga: Andra idéer hur vi bast kan stodja kulturverksamheter framover?

Svar fran Kategori Lag

Ni behover mer forstaelse for hur det funkar for de sma kulturaktorerna. Det blir skevt att
vara i samma grupp som Konserthuset och Goteborgsoperan.

Det som verkligen saknas ar stod for idéutveckling, konstnarlig innovation.

Genom att bereda naringslivet pa filantropisk verksamhet, dvs paverkansarbete, upplysande,
0SsV.

Var verksamhet ar pa ideell basis med bara ett par anstallda. Vi har inte mojlighet att avsatta

tid i stor utstrackning for sponsringsarbete. Sa en light version vore bra.

Svar fran Kategori Mellan

Kurs/seminarium for givare? Digitalt torg?
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Vi kan behdva radgivning framéver. Allt har tagit langre tid an vi trodde men vi lagger upp en
langsiktig plan.

Jag tror de flesta, liksom vi, har svarast med att avsatta tiden som det kraver. Sa fundera
over hur ni kan forenkla detta for verksamheterna.

Lite som jag skrev ovan, att fokusera pa olika format och storlek, och beskriva dven mindre
scenarion. Jag upplevde det hela som lite 6vervaldigande och hade svart att se var jag skulle
hitta sa pass mycket tid for att faktiskt kunna genomféra det pa ett bra satt.

Matchmaking - lokalt, regionalt, nationellt samt internationellt.

Att ge stod och support riktat till ledare pa mindre verksamheter ute i landet.

Jag méarkte under de 6ppna coachning-sessionerna att manga kulturutévare inte ar speciellt
kreativa nar det galler att tanka pa vilka personer/foretag skulle kunna ga in och donera. Tror
att de behover bli guidade och fa exempel sa att de far en liten knuff hur de ska tanka. Det
marks att manga ar sa inkorda pa offentliga stod och att de ska vara tacksamma att de inte
forstar att de har nagot bra och kan vara intressant for manniskor att stotta utanfor det
statliga. Tycker det vore bra om deltagarna innan (modul) C gor en presentation som de kan
anvanda i inforsaljningssyfte for att fa in donatorer och som ni kan ge feedback pa. De fragor
som skulle besvaras innan C kursen ar en valdigt bra grund till att utforma denna presentation.
Det vore aven toppen om det fanns ett till steg, ett steg D i vilken de olika verksamheterna
kunde presentera fardiga presentationer men ocksa en plan med steg 6ver hur de har tankt
ga vidare med att fa in donationerna.

Hjalpa oss att skapa en stiftelse, halsar (verksamhet X).

Svar fran Kategori Hog

Er kunskap om samfinansieringsformer (bl a exemplet i Norge) skulle eventuellt kunna vara
bra om fler forstod, inte minst i politiken. ("Vi ar ett litet land och hur ska vi kunna halla pa
med kultur nu ocksa nar det ar sa manga viktiga forsvarsfragor pa bordet")

Fortsatt coaching, best practice, skill sharing, resurspool.

Paverka offentliga stodjare att inratta stod for konsultation?

Samarbeid med Kulturdirektoratet i Norge for tilsvarende gratis kurstilbud rettet mot norske
akterer?

Bra med alumnitraffar.

Speed dating - lar deltagarna att presentera sina projekt for potentiella donatorer pa riktigt.
Det ar kontaktytorna mellan ett fritt konst- och kulturliv och den miljon dar filantroper ror
sig som ligger for langt ifran varandra. Att Operan och universitet nar dit, det férvanar inte,
men for mig som vill varna konsten, kulturen, folkbildningen och ytterst yttrandefriheten och
demokratin sa kommer ropen inte att horas anda fram.

Fortsatta arrangera traffar. Om det gick att ha fortsatt privat coachning, t.ex. en gang/manad

under ett ar vore det fantastiskt!
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Om ni kan fortsatta med traffar (fredags-traffarna) for coaching for oss som gatt skulle det
vara oerhort vardefullt. Eftersom det tar lang tid att landa, skulle jag garna se att ni fick
resurser att jobba mer langsiktigt med oss som bérjat, for att fa upp fler goda exempel. Det
skulle paverka bade kulturaktorer, filantroper och saken positivt.

Uppfoljningskurser, handledning/coachning till reducerade priser anpassade for kultur-
verksamheter.

Att fortsattningsvis erbjuda Oppna coach-timmar i grupp, det vore guld. Pa en liten
kulturorganisation ar det latt att bli tamligen ensam med detta arbete. Att forslagsvis en gang
i manaden ha chansen att sticka in huvudet i en timmes online-moéte for att vadra fragor eller
lyssna pa andra som dyker upp tror jag skulle oka kanslan av kontinuitet och minska risken att
ge upp.

Tydligast for mig har varit att den har kursen gett manga bra idéer och mdjligheter, men
kontexten som de flesta kulturverksamheter existerar i gor att arbetet som kravs ar svart att
fa gjort och kommer ta tid. Att darfor fortsatta med langsiktiga initiativ med exempelvis
regelbundna drop-in-traffar och individuella avstamningar ca var 6e manad tror jag hade
behovts. Jag hoppas och tror att jag kan implementera den har typen av stod, men det
kommer nog ta 2-3 ar, minst. Vad som egentligen skulle behdvas ar ju ett stod till
kulturverksamheter sa vi kan frigora tid till att soka filantropiska alternativ, men det ar ju
mer avancerat att fa till.

Kanske er modell funkar bast for storre institutioner, men en del av kulturinstitutioner,
ideella samt privata ar mindre, sa modellen kandes ibland for stort for att folja, kanske ni
kan utveckla en modell av sponsring som kan riktas till mindre kulturinstitutioner. Trots detta,
vad ni erbjod var superbra for oss (en mindre institution, overarbetat och underfinansierat)
och vi ar jattetacksam for er generos introduktionskurs.

Fortsatt bevakning och informationsspridning.

Manga kulturaktorer ar ideella med fa eller inga anstallda och det ar framforallt de sma
aktorerna som har svart med tid och kunskap samt att de generella arbetssatten inte fungerar
har da man inte har den tiden. Ett riktat projekt mot dessa verksamheter med coaching kanske
hade varit nagot. Fokus pa ett specifikt projekt, fokus pa en specifik kontakt mm. | dessa
foreningar ar ofta forkunskapen ocksa lag sa man kan ha mycket nytta av att bara fa hjalp
med hur branschen fungerar och hur man faktiskt kontaktar nagon.

Fortsatt arbete med att folja utvecklingen i sektorn, inte bara i Sverige men ocksa
internationellt och tillgangliggora den informationen for intresserade.

Forhoppningsvis kan ni hitta donatorer som ser vardet i att stotta och utbilda det fria
kulturlivet: att uppmuntra folkbildning och samverkan. Det kan ocksa handla om att skapa
kontakt med konstutbildningar och integrera detta som en naturlig del av forberedelsen infor
verkligheten som fri kulturarbetare efter avslutad utbildning. Att rusta konstnarer for den
ekonomiska och strukturella verklighet de moter efter examen ar avgorande for att starka
kulturens langsiktiga hallbarhet.

Strategier i bade det stora och lilla 6ver hur kulturverksamhet kan hitta finansiering.
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Lobby gentemot politiken sa att de forstar vilka incitament som kravs i form av férandringar
for att 1. starka den konstnarliga friheten i likhet med pressfriheten 2. for att skapa battre
forutsattningar for filantroper att ta sig an kulturverksamheter.

Ja, det ar val det uppfoljande coachande framover. Vet att det funnits traffar. Men det ar
just tiden att hinna med.

Fortsdatta soka projektstod sa att ni skulle kunna hjalpa till i sjalva det praktiska
fundraisingarbetet for kulturverksamheter framover, eftersom resurser for detta ofta saknas

hos sma aktorer.

Fraga: Andra kommentarer till Brakeley

Svar fran Kategori Lag

| en liten organisation finns inte utrymme att jobba med filantropi.

Med tanke pa hur mycket offentliga medel detta projekt fick fran Kulturbryggan sa tycker jag
att det var skralt med tips, de hade vi kunnat rakna ut sjalva. ALLT arbete ligger pa den
organisation som onskar privat stod, det finns inga genvagar. Kurspriset ar extremt hogt for
en liten ideellt arbetande organisation.

Ta inspiration fran hur kursen Dansdramaturgi ar upplagd. Mer instuderingsmaterial och
mindre uppgifter.

Jag tycker inte det ar optimalt att privata konsultbolag som Brakeley ska fortsatta konkurrera
med kulturverksamheterna om offentliga stod som t.ex. Kulturbryggan. Det &ar sa ont om
medel pa kulturomradet anda.

Bra forelasare, bra arrangemang, trevlig plats, bra upplagg med presentationsinslag men helt

missad malgrupp.

Svar fran Kategori Mellan

Valdigt glad att jag har fatt ga er kurs.

Tack for en bra kurs! Trots att vi i nulaget inte har resurser att jobba med filantropi finns
idéerna och kunskapen om det i bakhuvudet.

Annars intressant och spannande :)

Jag ar jatteglad 6ver kursen men mojligheten att fortsatta samarbeta med Brakeley ar svart

pga ekonomiska skal. Kan vi fa nagon form av kulturprissattning om man anlitar er?

Svar fran Kategori Hog

Tack for kursen!
Stort tack!

Bra och engagerade forelasare, bra mix av deltagare.
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Jag tycker att Londonresan kunde ha erbjudits som en delvis online-kurs. Upplevdes lite
konstigt att storre redan etablerade aktorer var de som valdes ut att delta. Inte sa mycket
"tanka utanfor boxen" i sadant tank.

Det verkar vara ganska tungrott att fa tag pa donationer, bra att ha instéllningen att det ar
som hitta nalar i en hostack. Fortfarande vart att leta men bra att ha langsiktiga
forvantningar.

Ni ska ha en eloge for att ni ar sa val insatta i de forhallanden som rader i var del av konst
och kulturlivet. Det gor att jag litar pa er och kanner mig sedd. Tack!

Kul att ha gatt utbildningen och se foretaget komma igang med extern finansiering pa annan
niva. Kommer vara spannande att se vad detta kan leda till.

Jattebra kurs! Jag hade inga kunskaper om detta alls tidigare och kanner nu att jag har en
modell som jag kan folja. Stort tack!

Tack for en bra kurs!

Valdigt viktig kurs! Gar inte ducka for hur utvecklingen inom faltet &r, sa bra att fa insyn i
hur en kan arbeta med privat finansiering.

Att delta i denna kurs har varit avgorande for att jag ska vaga tro pa att arbetet med att soka
breddad finansiering dver huvud taget kan vara nagon idé. Nar nagot ar svart sa beror det
ofta pa att man inte vet hur man gor. Kursen har visat pa konkreta erfarenheter, metoder
och verktyg. Resten maste jag gora sjalv, lagga arbetstimmar, ta vara pa momentum, vara
uthallig osv. Det ar mitt i allt viktigt att acceptera sin organisations storlek och kapacitet men
anvanda den klokt. Jag blev rord, imponerad och starkt av samlingen med hogkompetenta
organisationer som deltog i Modul A. For en sak ar saker, konst- och kulturbranschen star infor
stora utmaningar. Att ges chansen att natverka med detta fokus kan gora skillnad.

Ni har varit otroligt ddmjuka och kunniga i kombination, vilket inte ar helt vanligt. Som fri
kulturaktor kan det tyvarr bli sa att man uppfattas som "jobbig", sarskilt gentemot
myndigheter, om man papekar att "det har funkar inte utifran den fria kulturens
forutsattningar.” Ni har tvartom varit inlyssnande, och nar manga aktorer pratat om det svara
i att hitta tid och pengar for att soka filantropiska alternativ tycker jag att ni tagit det till er,
vilket uppskattats. Hoppas ni kan fortsatta med initiativet, for det har tror jag hade kunnat
forandra mycket, men det kommer ta tid och resurser.

Det var ett jatteintressant och tydligt upplagg!

Tack igen, ni 6ppnade en vag framat.

Mycket proffsig medverkan och ledning vid seminariet.

Kanske ett natverk for kommunal verksamhet som vill oka sitt filantropiska arbete.

Kursen har som helhet varit genomtankt och mycket bra upplagd och levererad! Det ar sallan
man stoter pa projekt/organisationer som genomgaende ar sa professionella, effektiva och
pedagogiska samt generosa vad det galler att erbjuda tillfallen for individuell coaching samt
erbjudandet om att formedla deltagare mojlighet att kontakta varandra for ev fortsatt utbyte

efter kursen.
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Bra med "laxor"; att svara pa fragor infor forelasningarna. Det gav en bra push i ratt riktning
och en grund att bygga vidare pa.

Det var en bra kurs som gav mig svar pa en del fragor och en del som bekraftade vara tankar
kring att finna ekonomiskt samarbete med filantrop.

Som namnt ovan har den losningsorienterade och varma energi som organisationen (Brakeley)
formedlat varit fantastisk att ta del av. Det har varit sarskilt inspirerande att hora hur larorikt
detta utbyte har varit aven for dem, hur samtalet och samarbetet har spelat en central roll
och verkligen gjort skillnad.

Mycket konkret utbildning!

Jattebra kurs och upplagg!!

Bra kurs och givande samt bra natverkande.

Sympatiskt upplagg. Bra att ni tagit in verkligheten for kulturverksamheten sa att det inte

kanns franvant.
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