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1 Sammanfattning

Brakeley Nordic genomfor 2023-2025 ett projekt om filantropiskt stod till kultursektorn. Huvudsyftet
med projektet ar att kunna ge handfasta verktyg och metoder till aktorer i det fria kulturlivet for att

arbeta med filantropiska donationer och liknande stod. Projektet finansieras av Kulturbryggan.

Den forsta fasen av projektet har pagatt under varen 2023 med hjalp av en projektgrupp.
Projektgruppen har bestatt av 12 olika kulturaktorer. Denna rapport sammanfattar projektets forsta
fas och ar tankt som ett underlag for att sprida kunskap om modellen brett i kultursektorn vid sidan

av de seminarier, kurser och andra aktiviteter som Brakeley anordnar.

Filantropi i Sverige
Filantropi ar pa frammarsch i Sverige. Det finns en 6kande trend vad géller privata donationer fran
privatpersoner och privata stiftelser for att finansiera olika initiativ. Att det har skapats manga nya

formogenheter pa senare ar forstarker utvecklingen.

Det har skett en professionalisering i Sverige bland olika organisationer som 6nskar fa till donationer.
Var bedomning ar att kultursektorn i Sverige ligger langt efter andra sektorer nar det galler att arbeta
strukturerat med filantropiskt stod. En generell utmaning i Sverige ar att mycket filantropiskt stod

kanaliseras genom privata stiftelser, och "kultur” var inte ett allmannyttigt andamal innan 2014.

For manga verksamheter kan det vara attraktivt att soka stod fran privata stiftelser. Det kan kdnnas
mindre frammande for en kulturverksamhet att narma sig en stiftelse an att uppvakta privatpersoner
for att fa till donationer. Nya familjestiftelser som etableras i Sverige inkluderar ofta kultur som ett
mojligt andamal att stodja, vilket visar att potentialen framover kommer oka for kultursektorns

aktorer.

Vi ser ett 6kande intresse for olika aktorer inom kultursektorn for mojligheten att fa in filantropiska
donationer for att kunna utveckla sin verksamhet. Manga kulturverksamheter har ocksa en generell
utmaning kring sin finansiering idag. Det finns en 6kande oro for hur den offentliga finansieringen

kommer utvecklas framover.

En modell for kulturaktorer att arbeta med filantropiska donationer

Utifran varens metodutveckling tillsammans med projektgruppen beddmer vi att mycket av den
erfarenhet och best practices som Brakeley arbetar med aven galler for aktorer i det fria kulturlivet.
Samtidigt gar det inte att bara kopiera de metoder som fungerar for andra typer av organisationer i
andra sektorer. Det ar viktigt att sarskilt beakta de forutsattningar som aktorer i det fria kulturlivet
har. Vi har under projektet identifierat nagra viktiga hinder/risker/utmaningar med filantropiskt stod
till det fria kulturlivet. | kapitel 7 utvecklar vi dessa hinder/risker/utmaningar och resonerar kring

hur utmaningarna kan hanteras.



2 Inledning

Brakeley Nordic genomfor 2023-2025 ett projekt om filantropiskt stod till kultursektorn. Forsta fasen
(varen 2023) gar ut pa att utveckla en modell med anpassade verktyg och metoder for kulturaktorer
som visar hur de kan arbeta strukturerat med att attrahera filantropiskt stod till sina verksamheter.
| fas 2 (2023-2025) sprider vi kunskap om modellen brett bland aktorer i det fria kulturlivet i Sverige.

Projektet finansieras av Kulturbryggan.

Brakeley har sina rotter fran USA och har hjalpt svenska organisationer att arbeta strategiskt med
filantropiskt stod och ”fundraising” sedan 1993. Vi genomfor ofta forstudier for enskilda uppdrags-
givare dar det handlar om att titta pa forutsattningar att hitta kompletterande finansiering i form av
donationer och liknande privat stod. | de flesta fall ror det sig om stora organisationer (till exempel
universitet, storre museer samt storre ideella organisationer med professionell insamling) som har
mojlighet att lagga egna resurser pa att arbeta strukturerat med fundraising och att rekrytera
dedikerad personal for arbetet. Ett viktigt syfte med det har projektet ar darfor att utveckla
anpassade arbetssatt for hur mindre kulturorganisationer kan arbeta framgangsrikt med filantropiskt

stod.
Denna rapport sammanfattar projektets forsta fas och ar tankt som ett underlag for att sprida kunskap
om modellen brett i kultursektorn vid sidan av de seminarier, kurser och andra aktiviteter som

Brakeley anordnar.

Vissa facktermer som har sitt ursprung i en amerikansk fundraisingmetodik har vi valt att inte

Oversatta i rapporten eftersom de oftast anvands pa engelska dven i Sverige.

Vi vill tacka alla som engagerat sig i projektet och bidragit med viktig input!



3 Vad projektet omfattar

Huvudsyftet med projektet ar att kunna ge handfasta verktyg och metoder till aktorer i det fria
kulturlivet for att arbeta med filantropiskt stod. Detta utgar ocksa fran Brakeleys expertis och
erfarenheter. Brakeleys normala roll som konsulter ar att hjalpa en viss organisation att pa basta satt
arbeta strukturerat med donationsframjande aktiviteter. Analysen utgar fran organisationens egna
forutsattningar och de allmanna forutsattningar som finns i samhallet. Detta skulle kunna samman-

fattas som en fraga:

Hur kan en viss verksamhet pd bdsta sdtt arbeta med filantropiskt stéd som alternativ/

kompletterande finansiering (utifrdn sina forutsdttningar)?

Under projektets gang har vi ofta kommit in pa olika aspekter som ror sjalva forutsattningarna for
filantropiskt stod i kultursektorn. Det kan till exempel handla om vad staten kan gora for att
underlatta for kulturaktorer att arbeta med privat stod. Detta skulle kunna sammanfattas som en

annan fraga:

Vad kan samhdllet gora for att underldtta for det fria kulturlivet att arbeta med filantropiskt

stod som alternativ/ kompletterande finansiering?

Denna andra fraga ar mycket intressant och nagot som belyses i olika sammanhang, t.ex. i utredningen
Frdn kris till kraft - Aterstart for kulturen (SOU 2021:77). Vi lyfter i den har rapporten vissa
resonemang som ror vad staten och andra aktorer skulle kunna gora for att skapa goda forutsattningar,
men vi vill papeka att detta inte ar det huvudsakliga syftet med projektet. Projektets huvudsakliga

fokus ar vad enskilda kulturaktorer kan gora pa egen hand - utifran de foérutsattningar som finns idag.



4 Metod

Den forsta fasen av projektet har pagatt under varen 2023. Initialt formerade vi en mindre
referensgrupp dar Sara Arrhenius och Ulf Dalnas ingick. Sara Arrhenius ar sedan 2023 direktor for
Svenska Institutet i Paris och har tidigare varit bland annat rektor vid Kungl. Konsthogkolan (2017-
2022) och den forste konsthallschefen vid Bonniers Konsthall (2005-2017). Ulf Dalnas arbetar vid
Goteborgs universitet med bakgrund som bland annat vice-dekan for samverkan vid Konstnarliga
fakulteten, studierektor vid Musikhogskolan och prefekt for HDK. De har bagge fungerat som ett viktigt
bollplank och aven hjalpt till med att rekrytera projektgruppen.

Projektgruppen har bestatt av 12 olika kulturaktorer. Gruppen har hjalpt oss att 6ka kunskapen om

vilka sarskilda forutsattningar aktorer i det fria kulturlivet har for att arbeta med filantropiskt stod.

Medlemmar i projektgruppen:
e Alfons Abergs Kulturhus, Géteborg
e (Cirkus Syd, Lund
e Folkoperan, Stockholm
e Goteborg baroque, Goteborg
e (Goteborgs bildverkstad, Goteborg
e Marabouparken, Sundbyberg
e Musikforeningen Var Lilla Planet, Visby
e Not Quite, Fengersfors
e Nyckelviksskolan, Stockholm
e Orionteatern, Stockholm
e Svensk Curatorforening, Boden

e Teater Martin Mutter, Orebro

Vi har stravat att fa till en bredd i projektgruppen som representerar olika typer av verksamheter.
Verksamheterna aterfinns inom olika kulturomraden: teater, musik, bildkonst, hantverk, litteratur,
opera, cirkus, mm. Verksamheterna har olika storlek och organiseras pa olika satt: ideell foérening,
stiftelse, ekonomisk forening och aktiebolag. Vi har ocksa efterstravat en geografisk spridning runt
om i landet. Samtidigt ar vi medvetna om att dessa tolv verksamheter inte kan inkludera alla

perspektiv och typer av kulturaktorer som finns i Sverige.

Initialt anvande vi oss av begreppet ”mindre kulturaktorer” men vi insag snart att det fanns en viss
begreppsforvirring. Det vi menat med begreppet ar att det ar verksamheter som ar betydligt mindre
an Brakeleys typiska uppdragsgivare. Vara uppdragsgivare ar ofta stora organisationer som har
mojlighet att ha dedikerad personal som arbetar med fundraising. Den deltagare i projektgruppen
som &r storst ar Folkoperan i Stockholm. De har arliga intakter pa 40 - 50 Mkr och anses nog av manga

inte vara en "mindre kulturaktor”. Men likval ar det en liten aktor jamfort med stora institutioner



som till exempel Kungliga Operan (arliga intakter runt 600 Mkr), Nationalmuseum (arliga intakter runt
300 Mkr) eller Kungl. Musikhogskolan (arliga intakter runt 200 Mkr). De flesta deltagarna i
projektgruppen har arliga intakter under 10 Mkr men det &ar bara en av medlemmarna som arbetar

helt ideellt (Musikforeningen Var Lilla Planet).

Under varen 2023 genomférde vi djupintervjuer med 1-3 personer fran varje verksamhet i projekt-
gruppen. Intervjuerna utgick dels fran fragor som utforskade den enskilde verksamhetens
forutsattningar och ambitioner; dels fragor som utforskade attityder, férvantningar och farhagor som
kopplas till filantropiskt stod. Dessa intervjuer gav oss viktig bakgrundsinformation - bade for att
forsta de olika kulturaktérernas specifika situation och for att battre forsta generella férutsattningar

som finns i det fria kulturlivet.

Vi intervjuade dessutom andra personer som har expertis om kultursektorns forutsattningar och som
vi beddmde kunde bidra med viktig input till projektet. Nagra av intervjuerna har sarskilt syftat till
att oka forstaelsen for hur det ser ut i andra lander (Norge och Storbritannien). Totalt har vi under

varen 2023 genomfort intervjuer med 33 personer (se bilaga 1).

Med intervjuerna som grund har vi anordnat tre digitala sessioner med projektgruppen. Under
sessionerna utgick vi fran intervjusvaren pa aggregerad niva for att narmare resonera kring olika
viktiga aspekter. Vi presenterade vara redan etablerade modeller och metoder for att framgangsrikt
arbeta med fundraising, samtidigt som vi resonerade med deltagarna kring vilka sarskilda

forutsattningar och utmaningar som kan finnas for kulturaktorer.

Vi har ocksa under projektet bjudit in nagra externa gaster for att bidra med sina erfarenheter och
tankar till projektgruppen: Anna Olinius (philanthropy manager SEB), Nina Beckmann (museichef

Grafikens Hus) och Sara Arrhenius (bakgrund Bonniers konsthall, Kungl. Konsthogkolan, m.m.).

Brakeley har darefter tagit fram en anpassad modell for hur aktorer i det fria kulturlivet pa basta satt
kan arbeta for att fa till filantropiskt stod. Den anpassade modellen utgar fran Brakeleys erfarenhet
och best practices, men den har reviderats utifran de sarskilda aspekter som galler for det fria

kulturlivet och som kommit fram under projektets gang.

Projektet fokuserar i forsta hand pa filantropiskt stod och vi har inte specifikt utvarderat mojligheter
for foretagssponsring. Var erfarenhet ar dock att det inte &r ovanligt att personer 6nskar stodja en
organisation genom sitt foretag (ibland i form av donationer, ibland utifran ett sponsringsupplagg). Vi
har darfor haft en bred utgangspunkt och dven inkluderat resonemang kring méjligheten for stod fran

foretag pa olika satt.



5 Filantropi i Sverige

Filantropi ar pa frammarsch i Sverige. Det finns en 6kande trend vad galler privata donationer fran
privatpersoner och privata stiftelser for att finansiera olika initiativ (hos exempelvis universitet,
ideella organisationer och kultursektorn). Manga nya privata stiftelser (till exempel familjestiftelser
dar donatorn fortfarande ar i livet) som stodjer olika allmannyttiga andamal har ocksa etablerats i

Sverige pa senare ar.

5.1 Nya formogenheter

Att det har skapats manga nya formdgenheter pa senare ar forstarker utvecklingen. Tidningen Veckans
Affirer uppskattade att det fanns 108 svenska miljardarer ar 2011. Sista aret de gjorde samman-
stallningen 2019 hade antalet vuxit till 206 - dvs ndstan en fordubbling pa atta ar. Boken Girig-Sverige
(Andreas Cervenka) som kom ut 2022 listar hela 542 svenska miljardarer. Aven om metodiken kan
skilja sig at och uppgifterna darfor inte ar helt jamforbara &r &nda trenden tydlig. Listan over
miljardarer innehaller bland annat arvtagare till de kanda familjer som verkat i Sverige under flera
generationer, techentreprendrer, personer fran finansbranschen, storre fastighetsdgare och manga
andra. Forbes lista dver dollarmiljardarer 2018 visar ocksa att det finns betydligt fler svenska

dollarmiljardarer per capita jamfort med till exempel USA eller Storbritannien.

Det ar inte bara miljardarer som valjer att engagera sig filantropiskt. Credit Suisse uppskattar varje
ar antalet ”high net worth individuals” per land. Mer d@n 70 000 svenskar uppskattades 2021 ha en
formogenhet pa minst 5 miljoner USD (Credit Suisse Global Wealth Databook 2022).

Stora donationer kommer inte heller enbart fran de allra mest férmogna i samhallet. | manga fall ser
vi att personer valjer att stotta en verksamhet som ligger dem nara om hjartat med miljonbelopp i
form av en storre ”en gang i livet”-donation. Att allt fler organisationer uppmarksammar maojlig-

heterna med privata donationer bidrar troligen till denna utveckling.

Ett annat satt att stodja verksamheter ar via testamenten. Testamenten kan gora stor skillnad for en
verksamhet och aven har ser vi en okning over tid. Giva Sveriges medlemmar (ideella organisationer)
tog emot knappt 900 Mkr i testamenten 2013. Forra aret hade detta vuxit till 1,6 miljarder kronor. Vi
har ingen statistik fran kultursektorn men ibland uppmarksammas stoérre testamenten: till exempel
Vadstena-Akademien som fick ett ”mangmiljonbelopp” fran ett testamente 2020 fran ett par som

engagerat sig i verksamheten genom aren.

5.2 Donationsframjande aktiviteter i olika sektorer

Det har skett en professionalisering bland olika organisationer som onskar fa till donationer. De flesta
universitet i Sverige har idag specifika avdelningar (ibland bendmnda ”development office” utifran
internationella forlagor) som arbetar med filantropiska donationer. Flera av universiteten har ocksa

genomfort storre flerariga kampanjer. Chalmers tekniska hégskola var pionjarer redan pa 1990-talet.



Karolinska Institutet genomférde en stor kampanj som gick i mal i tid fér 200-arsjubileet 2010, dar
de nadde malet att fa in 1 miljard kronor i donationer - bl.a. for att starka forskning och for att bygga
en ny aula och motesplats (Aula Medica). Linkdpings universitet, Kungliga Musikhdgskolan och
Handelshégskolan i Stockholm ar andra exempel pa larosaten som genomfért storre fundraising-

kampanjer.

De stora ideella organisationerna har lange arbetat med breddinsamling (t.ex. manadsgivare) men har
pa senare ar bade anpassat arbetssatt och investerat i personal for att attrahera fler stora donationer.
Idag ar det inte langre ovanligt med miljongavor fran privatpersoner. Ett exempel fran sektorn ar
Stockholms Stadsmissions kampanj for att med hjalp av storre donationer bygga om S:t Paulskyrkan
vid Mariatorget till en 6ppen métesplats. Den lyckade kampanjen fick Giva Sveriges pris som Arets
insamlare 2020. Andra uppmarksammade initiativ kopplat till filantropi ar Roger Akelius kampanjer
dar Akelius Foundation matchat gavor med hundratals miljoner kronor till olika organisationer inom

internationellt humanitart arbete (t.ex. Ldkare Utan Grdnser, SOS Barnbyar och Unicef).

Var bedoémning ar att kultursektorn i Sverige ligger langt efter andra sektorer nar det géller att arbeta
strukturerat med filantropiskt stod. En generell utmaning i Sverige ar att mycket filantropiskt stod
kanaliseras genom privata stiftelser, och "kultur” var inte ett allmannyttigt andamal innan 2014 i
Sverige. Har har t.ex. hogskolesektorn haft en stor fordel. Kungliga Musikhdgskolen fick in drygt 80
Mkr i privata donationer for att utveckla sitt nya campus som invigdes 2016, men mer an halften av

pengarna kom fran tva privata stiftelser som ar inriktade pa att stotta forskning - inte kultur.

FI1G. 4.1 PROCENTVIS FORDELING AF FILANTROPISK ST@TTE FRA DANSKE FONDE PA
HOVEDOMRADER (2000-2015)
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Mycket av stiftelsestodet i Danmark gdr till ”Kunst og kultur” (ndst storsta blocket i illustrationen ovan). Kalla:

De store gaver, Henric Mahncke, 2016.

Vikten av denna faktor illustreras ocksa ifall man goér en nordisk jamférelse som inte haft samma
begransningar i stiftelselagstiftningen. En doktorsavhandling i Danmark (De store gaver, Henrik
Mahncke, 2016) visar att 30,4% av de storre stiftelsernas stod gick till kultursektorn 2000-2015. Ar
2014 innebar detta 1,8 miljarder DKK (dvs runt 2,5 miljarder SEK) till konst och kultur i Danmark. |

Finland okar stodet fran privata stiftelser till kultur kraftigt (Kalla: Stiftelser och fonder - féreningen
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for stiftelser i Finland). Mycket av stodet fran stiftelser i Norge gar ocksa till konst och kultur.
Sparebanksstiftelsen DNB som &r en av de storre privata stiftelserna i Norge bidrog forra aret med 61
Mkr till museer, 50 Mkr till musikorganisationer och 46 Mkr till visuell konstverksamhet (Sparebanks-
stiftelsen DNB arsrapport 2022).

5.3 Stiftelser som mojlig finansiering

Privata stiftelser har en viktig roll att stotta manga allmannyttiga andamal. Det finns manga olika
typer av stiftelser. Vissa ar aldre stiftelser dar donatorn sedan lange gatt bort. De har en utsedd
styrelse som stodjer allmannyttiga andamal utifran stiftelsens stadgar och i donatorns anda. Pa senare
ar har dven manga familjestiftelser etablerats. Med detta menar vi att en familj anvander sig av
stiftelseformen for att engagera sig filantropiskt (Gverskottet delas ut till allmannyttiga andamal, inte

for att stodja enskilda familjemedlemmar).

For manga verksamheter kan det vara attraktivt att soka stod fran privata stiftelser och det kan
kannas mindre frammande for en kulturverksamhet att narma sig en stiftelse an att uppvakta
privatpersoner. Stiftelser ska dela ut pengar sa det ar naturligt att stalla fragan om mojligt stod.
Manga stiftelser valjar att stodja verksamheter under langre tid med arliga bidrag vilket skapar en
kontinuitet. Manga kulturverksamheter ar vana att soka offentliga bidrag och ar darfor vana vid den

process som ansokningar och aterrapportering brukar innebéra.

Nya familjestiftelser som etableras i Sverige inkluderar ofta kultur som ett mojligt andamal att stodja,
vilket visar att potentialen framover kommer oka for kultursektorns aktorer. Men kultur ar ofta ett
av flera andamal, sa det ar i sig ingen garanti att framtida bidrag primart kommer riktas till

kultursektorn. Har behover kultursaktorerna visa att donationer ar valkomna och gor nytta.

Andamal: Stiftelsens dndamal ska vara att frdmja utbildning, halsa, religion, amatéridrott, miljévard, konst och kultur,
traditioner och vetenskap, att forebygga fattigdom och nod och/eller att framja barn ungdomars framtida
utveckling.

Ldnsstyrelsens dppna stiftelsedatabas gor det enkelt att soka ut privata stiftelser. Hdr dr exempel pd dndamdl
hos en relativt nystartad svensk familjestiftelse som kan vdlja att stétta “konst och kultur” men ocksd mdnga

andra omrdden.

Vi ser ett 6kande intresse for olika aktorer inom kultursektorn for mojligheten att fa in filantropiska
donationer for att kunna utveckla sin verksamhet. Det handlar ofta om att man vill diversifiera sin
finansiering eller fa stdd for konkreta initiativ. Trenden stérks i takt med att allt fler aktdrer hamtar
inspiration fran andra som lyckas fa in privata donationer. Manga kulturverksamheter har ocksa en
generell utmaning kring sin finansiering idag. Det finns en okande oro for hur den offentliga

finansieringen kommer utvecklas framover och vilka villkor som det offentliga stodet kommer att ha.
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5.4 Filantropiskt stod till kultursektorn

Var bedémning ar att filantropiskt stod kommer bli allt viktigare som alternativ och kompletterande
finansieringsmodell for kultursektorn i Sverige. Men det bygger ocksa pa att kulturorganisationerna
och de filantropiska intressena hittar varandra. Har kan det finnas okunskap och brist pa erfarenhet
som satter kappar i hjulet. Det kan ocksa finnas en émsesidig misstanksamhet: kulturverksamheterna
vill inte att privata donatorer kliver in och paverkar den fria konsten, samtidigt vill inte donatorer
stoppa in pengar i nagot som kan upplevas som ett svart hal (utan att for den delen vilja detaljstyra

verksamheten).
Vi ser en sarskild utmaning for mindre verksamheter inom kulturomradet som inte kan rekrytera

personal som dedikerat kan arbeta med fundraising. De behover istallet hitta andra former for att

arbeta med fragan.
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6 En modell for kulturaktorer att arbeta med
filantropiska donationer

Projektets inledande fas har gatt ut pa att utveckla en modell med anpassade verktyg och metoder
for kulturaktorer som visar hur de kan arbeta strukturerat med att attrahera filantropiskt stod till

sina verksamheter.

Utifran varens metodutveckling tillsammans med projektgruppen bedémer vi att mycket av den
erfarenhet och best practices som Brakeley arbetar med aven galler for aktorer i det fria kulturlivet.
De framgangsfaktorer som Brakeley identifierat sedan tidigare galler dven for kultursektorn:

e Programforklaring (Case for support)

e Andamal

¢ Mojliga givare

e Externt ledarskap

e Intern beredskap

Dessa framgangsfaktorer presenteras lite narmare i bilaga 9.2.1.

Vill du vara med och skriva
svensk musikhistoria?

KIvH

Ett exempel pd hur Kungliga Musikhogskola presenterade sitt “case for support” under den stora fundraising-

kampanjen for nytt campus.

Aven ”Seven steps”, en modell for att arbeta strukturerat med storre donationer, ser vi ar relevant

nar man arbetar med donationer for kulturaktorer. Modellen presenteras lite narmare i bilaga 9.2.2.
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1. Identifiera

7. Involvera

2. Analysera

6. Avtala 3. Planera

5. Fraga 4. Relation

Modellen Seven steps dr en metodik for att arbeta med stérre donationer.

Samtidigt gar det inte att bara kopiera de metoder som fungerar fér andra typer av organisationer,
utan det ar viktigt att sarskilt beakta de forutsattningar som aktorer i det fria kulturlivet har. Vi har
under projektet identifierat nagra viktiga hinder/risker/utmaningar med filantropiskt stod till det fria

kulturlivet. | nasta avsnitt kommer vi beskriva dessa aspekter narmare.
Dessa olika delar - dar vi utgar fran viktiga framgangsfaktorer, modellen ”seven steps” och specifika

hinder/risker/utmaningar - ar karnan i den utvecklade modell for fundraising for det fria kulturlivet

som vi kommer lara ut i de kurser som genomfors i projektets andra fas (se avsnitt 8).
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7 Viktiga aspekter att beakta for det fria kulturlivet

| det har avsnittet gar vi igenom nagra viktiga hinder/risker/utmaningar som projektgruppen och
andra intervjuade ser med filantropiskt stod till kultursektorn:

e Brist pa erfarenhet, kunskap och natverk

e Begransade egna resurser och tid

e Mer privata pengar riskerar leda till mindre offentliga medel?

e Projektfokus - bristande langsiktighet

e Konstnarlig frihet

e Forvantan och kostnader pa vad man ska “ge tillbaka”

e Attityder till privat stod i sektorn

Vissa av dessa utmaningar ar inte unika for kultursektorn, daremot kan de vara mer patagliga eller
spela storre roll specifikt for det fria kulturlivet. Vi inkluderar ocksa nagra anonymiserade citat fran
de intervjuer vi genomfort for att ytterligare illustrera dessa perspektiv. Vi har aven resonerat en del

kring hur dessa utmaningar kan hanteras.

7.1 Brist pa erfarenhet, kunskap och natverk

Manga projektdeltagare menar att de saknar erfarenhet och kunskap om fundraising. Det har ar inte
unikt for kultursektorn. Manga organisationer som Brakeley stottat - i olika sektorer - har inte tidigare
arbetat med filantropiskt stod. En viktig uppgift som vi har ar att hjalpa att bygga upp kompetens och

beredskap i organisationen.

- Ingen hos oss vet hur man gor.

- Vi har inte en bild av vilka privata som stéttar konst.
Inom ramen for det har projektet kommer vi under tva ar, med start sommaren 2023, erbjuda kurser
som specifikt utgar fran kultursektorns forutsattningar. Kurserna bestar av flera moduler och kommer
hallas pa olika stallen i Sverige (och aven online) for att ge sa manga olika verksamheter som mojligt
chansen att delta. Det ingar ocksa viss coachning efterat for kursens deltagare. Avgiften att delta i

kursen ar kraftigt subventionerad for aktorer fran det fria kulturlivet.

Ett intressant internationellt exempel vi fangat upp for att 6ka kunskapen for fundraising for kultur-

sektorn ar projektet RAISE. Projektet finansieras av Arts Council England. Malet med projektet ar:

e Make the charitable case for culture

e Champion arts and cultural sector fundraising
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e Empower arts and cultural sector fundraisers to achieve higher levels of fundraising
practice

e Support the drive for greater inclusivity, diversity and representation within the sector

Inom ramen for projektet anordnas exempelvis olika events, mentorprogram, professionell utveckling
och stipendier. (Brakeleys associerade konsult Martin Kaufman ar en av iniativtagarna till projektet

och var tidigare ordforande i styrgruppen for RAISE.)

WHAT IS THE YAF X RAISE
EVOLVE PROGRAMME?

Evolve is a year-long professional development programme that aims
to equip early-career arts fundraisers with the advice, networks and
peer support that they need to succeed.

Having grown rapidly since its inception as a pilot mentoring scheme in
2016, Evolve is run by Young Arts Fundraisers (YAF) in partnership
with the Chartered Institute of Fundraising Cultural Sector Network
(CIOF CSN) and is funded by Arts Council England as part of the
Chartered Institute’'s RAISE: Arts, Culture and Heritage programme.

Exempel pd aktivititet inom RAISE: mentorprogram

Brist pa natverk
Flera av de intervjuade i projektgruppen tar ocksa upp att de inte har natverket som kravs. Hur

kommer man i kontakt med mojliga storre givare?

- Vi skulle behova bli bdttre pd att bli synliga i gruppen formégna mdnniskor. Vi stdr och

famlar, hur gér man? Vi har inte kontakterna sjdlva.

En del organisationer som Brakeley arbetat med har en styrelse dar ledamoterna kan anvanda sina
egna natverk for att hjalpa organisationen att komma i kontakt med ratt personer. Men alla har inte
en styrelse som ar anpassad for detta, och styrelsens egentliga uppdrag ar inte heller att operativt
stotta ett fundraisingarbete. Ett alternativ ar darfor att formera en separat grupp som har som
uppdrag att stotta i fundraisingarbetet. Manga fundraisinginitiativ som Brakeley varit inblandade i har

haft stor nytta av en extern fundraisingkommitté.

Kvalitén och engagemanget i en sadan grupp ar ofta avgorande for framgang. Framgangsrika fund-
raisinginitiativ har en engagerad ordforande och ett antal ledamoter som ar beredda att anvanda sina
natverk, diskutera prioriteringar bland mojliga givare och direkt medverka i kontakter med vissa

givare.
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Personer i en sadan grupp bor ha starka natverk bland méjliga givare och helst ocksa inkludera
personer som sjalva har kapacitet att personligen bidra med storre donationer. For vissa initiativ soker
man ocksa informationsbarare, dvs. personer med stark trovardighet som kan hjalpa initiativet att
fora ut sitt budskap. Det kan ofta finnas en poang att ha nagon form av Gverlappning mot styrelsen
genom att nagon ingar i bagge grupperingarna.

Gruppen kan benamnas pa olika satt. Vanliga begrepp i Sverige ar "kampanjkommitté”, ”fundraising-
kommitté” eller ”extern radgivande grupp”. Det bor dock vara tydligt att gruppens uttalade uppgift
ar att hjalpa organisationen att fa till de ekonomiska resurser som kravs for att genomfora de dnskade

satsningarna, och inte vara en allman ”advisory board”.

Samtidigt ar det viktigt att papeka att manga av de organisationer Brakeley arbetat med drivit stora
fundraisinginiativ dar det handlar om att sakra upp manga miljoner kronor i privat stéd och som darfor
aven motiverar en storre formaliserad ”fundraisingkommitté”. For en mindre kulturaktor kanske det
snarare handlar om att hitta en eller ett par externa personer som ar beredda att hjalpa till med goda

rad och anvanda sina personliga natverk.

7.2 Begransade egna resurser och tid

De organisationer Brakeley vanligtvis arbetar med ar ofta tillrackligt stora for att kunna investera i

funktioner med specialiserade fundraisers som driver det operativa arbetet (med stod fran ledningen).

En generell utmaning ar att aktorer ur det fria kulturlivet ar sa pass sma att de knappast har majlighet
att satta upp en ”fundraisingavdelning” och i manga fall inte heller har ekonomiska mdjligheter att

ens ha en person som arbetar deltid med fragorna.

- Vi har ett vildigt litet kansli. Svdrt att hinna med.

- Styrelsen mdste prioritera detta med sd begrdnsade personalresurser.
Vi har under projektet forsokt resonera kring alternativa arbetssatt.
Ett alternativ ar att VD/grundare/konstnarlig ledare pa egen hand driver fundraisingarbetet. Detta
kan fungera om antalet donatorer ar begransat, och det finns gott om exempel i Sverige nar det har
varit sd. Samtidigt kan det vara svart for manga verksamhetschefer att fa tid for detta. De kanske
inte heller har intresse eller fallenhet for att sjalva driva fundraisingarbetet.
Ett alternativ ar att hitta en volontar som driver fundraisingarbetet utan ersattning. Det kan till
exempel vara en person som trappat ned i sitt yrkesliv men som onskar fortsatta engagera sig.

Fordelen ar att organisationen da inte tar pa sig nagra ytterligare lonekostnader. Vi ser samtidigt flera

utmaningar med detta. Var erfarenhet ar att det inte ar latt att langsiktigt tvingas forlita sig pa
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volontarers valvillighet och engagemang, jamfort med att ha en person anstalld eller knuten till

organisationen pa ett langre konsultuppdrag.

Det finns ocksa en generell utmaning att manga i kultursektorn férvantas jobba mer eller mindre
gratis. Ifall sektorn bérjar verka for att aven fundraisers ska jobba utan ersattning sa riskerar det
tankesattet snarare att forstarkas. Sektorn borde istallet motivera varfor aven kulturutévare maste
fa rimlig ersattning for nedlagd tid (gentemot bade offentliga och privata finansiarer). Har kan man
dra paralleller till de ideella organsationerna med professionella insamlingsavdelningar. Traditionellt
har sektorn haft mycket fokus pa att minimera kostnaderna (ju lagre insamlingskostnader, desto
battre), men numera ar en viktig utgangspunkt att se till att organisationen kan gora maximal impact

(vilket motiverar investeringar och en professionell organisation).

Ett alternativ skulle kunna vara offentliga stod som kan finansiera personer som ska arbeta med
fundraising. Inom ramen for det har projektet har vi inte lyckats identifiera att det finns den typen

av mojligheter idag.

- Problemet for kultursektorn dr att det dr sd begrdnsat med resurser att jobba med
fundraising. Man mdste fd de offentliga bidragsgivarna att forstd att en viss del ska ga till en
sddan resurs. De pengar vi fdr dr till for att spela teater. Punkt. Vi fdr inte anvidnda de medlen

for annat, till exempel fundraising.

Om staten vill stimulera privat stod till kultursektorn framover kan det vara onskvart att utreda

narmare hur kulturaktorer ska kunna finansiera sjalva fundraisingverksamheten’.

Ett alternativ skulle kunna vara att en “mecenat” kan finansiera kostnaderna for fundraising-
arbetet (t.ex. en dedikerad persons lon). Det finns exempel i Sverige dar privata donatorer specifikt
finansierat fundraisinginitiativ. Som vi ser det kan det funka for en avgransad satsning, men det ar
knappast en fungerande modell langsiktigt. (Samtidigt hittar vi exempel fran mindre kulturaktorer i

Storbritannien dar testamenten anvands just for att avlona fundraisers.)

Ett alternativ kan vara att flera organisationer gar ihop for att dela en fundraisingresurs. En av

deltagarna i projektgruppen har positiv erfarenhet av att tre mindre kulturaktorer (i Storbritannien)

' En intressant parallell ar att Finansministeriet i Finland i mars 2023 presenterade en utredning om stats-
understod skulle kunna anvandas som ett satt att stodja ideella organisationer att starta upp egen fundraising.
Utredningen slar fast att det (under vissa forutsattningar) inte finns nagra juridiska hinder i att statsunderstod
anvands for detta.
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gick samman och rekryterade en fundraiser som delade sin tid mellan de tre olika verksamheterna.

Pa det sattet kunde personen anda arbeta heltid med fundraising.

Vi har resonerat med projekgruppen om de ser att det gar att samarbeta kring nagot satt. Har mots

vi av positiva tankar samtidigt som flera tar upp att det kan vara svart.

- Vi kan eventuellt samarbeta kring en rdadgivande expert som granskar ansékningar och som

kan hjdlpa till. Ndgon som kan scanna av: den hdr stiftelsen kan passa er.

- Jag har funderat om man ska ldgga ut viss del av bearbetningen. Det dr ganska svart. Det

krdvs en insikt i verksamheten for att kunna géra ansékningarna och det dr ganska tidsédande.

Medlemsorganisationer och andra sektorsovergripande aktorer skulle ocksa kunna géra insatser for
att hjalpa sina medlemmar med policies och annat. Ett exempel fran en annan sektor ar nar Sveriges
Universitets- och Hogskoleforbund (SUHF) 2009 tog fram generella etiska riktlinjer for att svenska
universitet och hogskolor skulle ha gemensamma principer att utga fran (Etiska riktlinjer for
mottagande av donationer till svenska universitet och hdgskolor, SP 2009:1). | dokumentet framgar

bland annat:

Sveriges universitet och hogskolor ser fram emot en fortsatt utveckling av en donationskultur
med bredd och ldngsiktigt ansvarstagande och forvdntar sig en lagstiftning som underldttar
detta. | en sddan donationskultur dr det betydelsefullt att ldrosdtena gentemot donator och
samhdlle har ett forhdllningssidtt som inger fortroende och bevarar den akademiska
integriteten. (...) | detta dokument behandlas inte alla frdgor i samband med donationer, tex
vikten av en god vdrd av relationen med en donator. Det som behandlas dr de etiska

overvdganden som alltid behover goras, men som i vissa enskilda fall kan krdva sdrskild omsorg.

Det ar vart att notera att SUHF:s dokument sarskilt betonar forskningens frihet, vilket kan jamforas

med kultursektorns principer om konstnarlig frihet.

Externa bidrag till utbildning och forskning vid hégskolor och universitet dr av stor betydelse
och mycket vilkomna. En utgdngspunkt vid mottagande av dem bér vara att de, for att komma
till bdsta nytta, ska inordnas i de sammanhang ddr universiteten och hégskolorna verkar. Det
innebdr att man vid mottagande av externa anslag och donationer bland annat mdste
respektera forskningens frihet vad gdller val av forskningsuppgifter, metoder och publicering
av resultat liksom krav att utbildningen ska vila pd vetenskaplig eller konstndrlig grund och

ska utveckla studenternas férmdga till sjdlvstdndiga och kritiska bedémningar.
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Branschorganisationen

far tryggt givande
OVERGRIPANDE RIKTLINJER FOR INSAMLING AV GAVOR

Denna viigledning innehaller de grundliggande principer for insamling som Giva Sverige
rekommenderar att varje enskild organisation som dr medlem i Giva Sverige filjer, i syfte att samla in
pengar pd ett fortroendeingivande siitt. Tillsammans med évriga delar i Kvalitetskoden och de mer
detaljerade vigledningar som finns inom olika omriden ir firthoppningen att detta dokument ska bidra
till fsrtroendeingivande insamlingsverksamhet och dirmed ett tryggt givande.

Dessa dvergripande riktlinjer dr antagna av Giva Sveriges styrelse 1 oktober 2015
Grundliggande principer fér insamling:

e  En givair alltid frivillig, och all insamling ska ske med detta i dtanke. Gavor frin allmiéinheten
ska bygga pa ett eget engagemang och intresse, och kan aldrig vara tvingande.
# En givares eventuella nskan om anonymitet ska respekteras.

*  Anmiler givare att hen inte fortsittningsvis vill bli uppmirksammad med personliga vidjanden

om givor ska denna dnskan respekteras.

Branschorganisationen Giva Sverige som samlar medlemmar i ideell sektor arbetar med gemensamma riktlinjer.

Vi har ocksa resonerat om flera organisationer eller sektorn kan satta upp nagon form av gemensam
resurs dit privat stod kanaliseras. Sa kan sedan olika kulturverksamheter enkelt fa stod darifran utan

att behova uppvakta donatorer direkt.

Liknande idéer fors fram i olika sammanhang. Rapporten Frdn kris till kraft - Aterstart for kulturen
(SOU 2021:27) presenterar exempelvis ett forslag att narmare utreda forutsattningarna for bildandet

av en kulturstiftelse dar statliga medel och privata medel matchas.

Rapporten Kulturens plats i framtidens Luled (Magdalena Malm och Michael Johansson, 2023) foreslar

att etablera en regional kulturfond:

”For att bygga ldngsiktig attraktivitet i Luled bér en kulturfond skapas ddr foretag bidrar med
finansiering, och en referensgrupp med hdg konstndrlig kompetens fordelar medel till
kulturens aktdérer. Kommunen och regionen fortsdtter naturligtvis att stdodja kulturlivet och

framférallt ldngsiktigt sdkra grundbehoven.”
Ett viktigt argument for detta arbetsséatt ar att de enskilda kulturaktdrerna da har ett enklare satt att

soka privata medel. Argument for att arbeta med nagon form av ”kulturfond”, istallet for att stotta

enskilda aktorer direkt, kan ocksa vara att det blir ett sdtt att hantera armlangds avstand mellan
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finansiar och kulturaktor. Det extra steget gor ocksa att finansiarer har mindre risk att hamna i

blasvader ifall det blir nagon form av skandal hos kulturaktoren (och vice versa).

Var erfarenhet ar samtidigt att donatorer garna vill rikta sitt stod till specifika aktorer som de 6nskar
stotta. Vi bedomer att ett eventuellt matchningssystem kommer ha bast forutsattningar ifall detta
tillats, precis som i Norge genom Gaveforsterkningsordningen och Talent Norge (se avsnitt 7.3 nedan).
| andra hand ser vi mojligheter for en fond likt det Malm & Johansson foreslar for Lulea dar det ar
tydligt att pengarna stottar verksamheter i den egna regionen (alternativt ett specifikt kulturomrade
som donatorn ar intresserad av). Att donera medel till en statlig kulturstiftelse dar en delegation
utser mottagare utifran egna kriterier, lite likt Allmanna Arvsfonden, bedémer vi vara minst attraktivt

for privat stod.

En annan idé som flera intervjuade fort fram ar att etablera nagon form av lotsfunktion med
inspiration av de naringslivskontor som manga kommuner har. En sadan funktion kan hjalpa till genom
att vara en spindel i natet mellan filantropiska intressen och kulturaktorer. Lotsen skulle aven kunna
erbjuda administrativt stod och know-how till kulturaktorerna. Tanken ar intressant, aven om vi inte

fangat upp nagot konkret exempel dar det har visat sig fungera val.

Vi har ocksa i projektet resonerat lite kring om kultursektorn kan arbeta med filantropiska radgivare
- exempelvis banker - for att pa sa satt na ut till personer som kan vilja engagera sig filantropiskt men
inte kanner till vilka kulturverksamheter som soker donationer for viktiga initiativ. Vi ser flera

mojligheter hur kultursektorn och olika radgivare kan hitta samarbetsmojligheter framover.

7.3 Mer privata pengar riskerar att leda till mindre offentliga medel?
Manga av projektgruppens medlemmar ar i huvudsak finansierade av offentliga bidrag: fran staten,
regioner och kommuner. Flera vi intervjuat ar oroliga for att mer privata pengar till verksamheten

riskerar att leda till mindre offentliga medel.

- Finns det risk frdn regionen att de drar in stéd ndr de ser att det kommer in andra

intdktskdllor?

- Oron finns att det ska urholka bidragen. Det finns erfarenheter fran andra verksamheter dar

privat stod inneburit att det offentliga drar sig tillbaka.
Vi har under projektets gang inte identifierat konkreta exempel pa nar detta skulle ha skett i kultur-
sektorn. Det ar darfor svart att bedéma om oron &r befogad eller inte, men inte desto mindre kan det

har vara en viktig anledning till att kulturaktorer idag vill halla en lag profil kring filantropiskt stod.

En reflektion vi gor ar att den ideella sektorn tenderar att se fragan tvartom: ju mer framgangsrika

de &r att attrahera privat stod, desto lattare ar det att fa offentligt stod. Bistandsorganet Sida har
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till exempel ett egenfinansieringskrav pa minst 10% nar de kanaliserar stod via svenska organisationer
(CSO-anslaget).

Det finns ocksa exempel fran andra lander dar 6kat privat stod mojliggér mer offentligt stod. Norge
har till exempel tidigare haft en “gaveforsterkningsordning” for kultursektorn dar privata gavor
matchats fran staten med ytterligare 25%. De har ocksa systemet Talent Norge dar privata och

offentliga medel matchas for specifika initiativ.

Om oss P K Partnere Nyheter Soknadsfrister

Dans . <

ol Bergen Filharmoniske Ungdomsorkester
Film og spill

Scene Isamarbeid med universitetsmiljoene i Bergen og Stavanger og Barratt Dues
Litteratur talentprogram i Bergen har Bergen Filharmoniske Orkester etablert et eget

Visuell kunst

ungdomssymfoniorkester, BFUng.

Exempel pd ett projekt som finansieras av Talent Norge: Bergen Filharmoniska Orkester etablerar en egen
ungdomssymfoniorkester. Talent Norge bidrar med 7,2 Mkr och privata bidragsgivare med lika mycket. Privata
bidragsgivare i det hdr projektet dr bl.a. Kavlifondet, Sparebanksstiftelsen DNB och filantropen Trond Mohn.

Norges tidigare kulturminister Trine Skei Grande presenterade dessa initiativ under Voksenasens
seminarium pa Folk och Kultur 2023. Hon beskrev da att privat stod bidrar till en mangfald men att
det inte handlar om att dra ned pa det offentliga stodet. Tvartom - norska staten dkade det offentliga

stodet till kultursektorn samtidigt som gaveforsterkningsordningen och Talent Norge infordes.

Finland har ocksa haft flera medfinansieringssystem dar privata gavor matchats av staten. De flesta
programmen har handlat om att matcha gavor till finska universitet, men dven Nationalgalleriet (dvs
konstmuseerna Ateneum, Kiasma och Sinebrychoff) har omfattats av ett liknande matchningssystem

under en period.
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Risken for att det offentliga ska dra sig tillbaka kan vi knappast l6sa inom vart projekt, men vi tycker
att det ar viktigt att belysa fragan. Var utgangspunkt ar att aktorer som &ar framgangsrika pa att

attrahera filantropiskt stod inte ska bestraffas genom mindre offentligt stod.

Daremot ar det naturligt att alla kulturaktorer inte far offentligt stéd. Vissa kulturverksamheter
agerar helt pd en kommersiell marknad (t.ex. genom att salja biljetter) medan andra behdver
offentligt stod for att kunna verka. Det ar viktigt att skilja pa att privat finansiering kan vara av manga
olika typer: hela spannet fran kommersiella intakter till filantropiska donationer. Filantropiska
donationer tenderar att ga till att stédja verksamheter som bidrar till samhallsnytta men som inte
skulle 6verleva pa en kommersiell marknad - dvs i stor utstrackning samma utgangspunkt som galler

for offentligt stod.

Det ar inte heller omojligt att det aven i Sverige kommer inforas olika typer av incitament dar olika
offentliga stod till kulturaktorer kopplas till den egna férmagan att hitta privat finansiering. | det

fallet kommer det gynna aktorer som redan har beredskap och erfarenhet att arbeta med fragorna.

7.4 Projektfokus - bristande langsiktighet
Filantropiska projekt tenderar att ga till avgransade initiativ. Det kan till exempel handla om att

finansiera ett projekt under en begransad tid, att finansiera ombyggnationer, stipendier, etc.

Flera tar upp att det ar problematiskt. Det bidrar inte till att finansiera verksamhetens allmanna
omkostnader (overhead) och det bidrar inte till en langsiktigt trygg finansiering. | varsta fall far man
stod till ett projekt/initiativ som okar kostnader for drift/underhall - men att de l6pande kostnaderna

sedan maste finansieras pa annat satt.

- Det dr ett hot att det blir helt projektbundet, att man mdste uppfinna projekt hela tiden.

Det gdiller att ha ndgot som dven tdcker overheadkostnader.
- Avgrdnsade projekt dr inte det egentliga behovet.

Utifran var erfarenhet ser vi en generell utmaning (inte bara for kultursektorn) att fa till filantropiskt
stod som en basfinansiering. Manga har drémmen att bygga upp ett ordentligt grundkapital med hjalp
av donationer dar man sen kan leva pa avkastningen. Men det &r mer attraktivt for donatorer att
stotta konkreta initiativ - detta ar ett tydligt medskick Brakeley ofta far nar vi intervjuar filantroper

och stiftelserepresentanter for olika uppdragsgivares rakning.

Ett satt for enskilda aktorer att hantera fragan ar att tanka igenom hur man vill att verksamheten ska
utvecklas framover, for att sedan se om det finns delar som gar att presentera pa ett satt sa att det
blir attraktivt att fa privat stod for det. Sen fors6ker man styra in potentiella donatorer pa att stotta

nagon av de prioriterade initiativen.
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Ett annat satt ar att i dialog med donatorn resonera kring varfor det ar viktigt med icke oronmarkt
stod. Har beror det ocksa pa vilken typ av verksamhet som man féretrader. En mindre organisation
som har en tydlig verksamhetsinriktning har lattare att overtyga om icke-oronmarkt stod jamfort med
riktigt stora organisationer. De stora museeerna och universiteten som drivs som myndigheter far i
valdigt sallan allmanna storre privata gavor, men det ar vanligt att de far filantropiskt stod som

oronmarks till specifika initiativ.

S ‘F’{)I"{‘ P'\(l)lld};";“\':\( Kulturbidrag Ar:2017 3500 000 kronor
Ett claviorganum till Goteborg
Baroque

Presentation Lankar & dokument

Hem Bidrag MNyheter Omoss Ansckan Pressrum

Goteborg Baroques claviorganum invigdes 2018 och har sedan dess genomfért en rad

konserter med det unika instrumentet. Nu finns forutsattningar fér ensemble-musicerande

Exempel: Sten A Olssons stiftelse for forskning och kultur bidrog 2017 med 3,5 Mkr till Goteborg Baroque for

att bygga ett unikt instrument (claviorganum). Géteborg Baroque dr en av medlemmarna i projektgruppen.

| fundraisingvarlden pratar man ofta om risken att bli alltfér ”donor driven”, dvs att man utgar for
mycket fran vad donatorer 6nskar stotta och inte utifran hur organisationen dnskar utvecklas. Det ar
viktigt som organisation att ha en tydlig vision och identifiera vad det ar for typ av initiativ (som
filantropiskt stod kan mojliggora) som &r viktiga for att utvecklas i 6nskad riktning. Det &r ocksa viktigt
att vara beredd att tacka nej till erbjudanden om donationer som inte ar i linje med organisationens

utvecklingsplaner.

7.5 Konstnarlig frihet

En fraga vi sarskilt forsokt belysa inom ramen for projektet ar ifall filantropiska donationer riskerar
att ga ut over den konstnarliga friheten. De flesta projektdeltagarna ar inte specifikt oroliga for att
de skulle tvingas sélja ut sin konstnarliga frihet om donationer kommer in, men flera tar &nda upp att

det ar en viktig fraga att beakta.
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- Det kan finnas risk, men det dr vdldigt sdllan att jag upplevt att det skulle vara sd. Det mdste
ingd i en donation att det dr konstndrlig uttrycksfrihet. Man kan stétta ett tema men hur man

utformar det exakt dr upp till oss.

Flera i projektgruppen har tagit upp att aven offentliga medel kommer med villkor som riskerar att
inskranka den konstnarliga friheten, och flera uttrycker en oro att det kommer vara mer politisk

styrning framover i konflikt med principerna om armlangds avstand.

- Aven statliga medel styr verksamheten. Det kan man balansera med privata medel.

En aspekt som dykt upp i intervjuerna ar att det ar viktigt att mottagaren ar tydlig med den egna
organisationens varderingar. Det ar viktigt att donatorerna har respekt for de varderingar

organisationen har.

- Man mdste vara med vildigt tydlig med den egna organisationens vdrderingar. Ndr man gdr

in i samarbete mdste man ha dessa hogt upp pd agendan.

- Den storsta risken dr armldngds avstdnd. Det mdste vara en givare som litar pd oss.

En av de intervjuade tar ocksa upp att det behover byggas prestige i Sverige bland privata finansiarer

att inte styra kulturen.

- Det gdiller att det blir h6g status att vara mecenat som inte ldgger sig i innehdllet. Hdr behovs

en utbildningsinsats.

Vi har inte fangat upp nagot konkret exempel fran Sverige dar det gatt snett - men det behéver inte
betyda att det inte finns. Nagra internationella exempel har namnts av projektruppen. En av de
intervjuade for ocksa fram att den stora risken snarare handlar om sjalvcensur - att man som
konstnarlig ledare undviker att gora det man inte tror att en finansiar uppskattar. Detta galler forvisso

inte bara privat stod, utan aven offentligt stod.

Var erfarenhet ar att donatorer ofta har 6nskemal om inriktning/6ronméarkning men sallan vill lagga
sig i detaljer. Har gar det att gora en jamforelse med universiteten som i Sverige arbetat aktivt med
att fa in donationer de senaste 20-30 aren - ofta for att stodja forskning. For universiteten ar fri

forskning en absolut princip som inte gar att rubba pa.

Vi har i projektet inte tittat specifikt pa forutsattningar for féretagssponsring och det &r inte heller

Brakeleys expertisomrade. Var bedémning ar att respekt for konstnéarlig frinet kan vara en storre
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utmaning nar det det galler renodlade sponsringssamarbeten, eftersom foretaget i det fallet har

valdigt specifika forvantningar pa vad samarbetet ska ge for nyttor tillbaka.

7.6 Forvantan/kostnader pa vad man ska ”ge tillbaka”

Juridiskt ar det en tydlig skillnad mellan sponsring och donationer. Sponsring ar en affarsuppgorelse
dar foretaget ska fa tillbaka minst lika mycket varde som de betalar f6r (och kunna argumentera for
det gentemot Skatteverket) medan donationer sker utan krav pa motprestation. Daremot ar det
viktigt att ta hand om donatorerna, visa uppskattning och fortsatta engagera dem. Pa engelska brukar
man prata om stewardship och pa svenska anvander man ibland begreppet givarvard. Det kan till
exempel handla om att man bjuder in donatorer till forestallningar med exklusiva mingel eller andra

skraddarsydda aktiviteter som kostar bade tid och pengar.

Flera som vi intervjuat ar osakra pa vad donatorerna vill fa tillbaka och de &r oroliga att det ska kosta

for mycket.
- Det finns en risk att vi dverpresterar i vad vi vill ge tillbaka, att det kostar f6r mycket.
- Det bdsta dr ju alltid att en mecenat gdr in med en stor peng som inte krédver motprestation.

Det ar viktigt att stamma av forvantningar med donatorn i forvag. Men det handlar snarare om
forvantningar kring aterrapportering, uppmarksamhet och eventuell namngivning an att reda ut vilken

typ av exklusiva aktiviteter donatorn ska bjudas in till.

Utdver det maste varje verksamhet gora en rimlighetsbedomning - hur mycket tid (och pengar) &r
man beredd att investera i att ta hand om sina donatorer? Sarskilt viktigt ar det att fundera pa vilka
aktiviteter som inte innebar nagon storre merkostnad. Att en teater ska anordna en skraddarsydd
forestallning ar dyrt, att bjuda en utvald grupp pa ett mingel innan en premiar ar inte lika kostsamt,

och att bjuda in en donator att sitta med pa en repetition inneb&r knappast nagon merkostnad alls.
Nar Brakeley intervjuar filantroper upplever vi att de sallan efterfragar lyxiga mottagningar med

pakostad fortaring, utan snarare innehallsmassigt exklusiva aktiviteter som erbjuds specifikt till

donatorn eller till en mindre, utvald grupp.
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Balliol College i Oxford. Martin Kaufman visar givartavlan ndr Brakeley anordnade en studieresa 2015. Notera

att donatorerna dr grupperade per drhundrade. 13 av de stérre donationerna skedde mellan 1263 och 1800.

Har kan kultursektorn erbjuda mycket. Martin Kaufman (brittisk konsult i Brakeleys internationella
natverk med lang erfarenhet fran kultursektorn och en av initiativtagarna till RAISE) brukar ge

exempel pa hur kulturaktorer kan erbjuda intressanta aktiviteter fér donatorer:

e Exclusive behind-the-scenes tours with curators

o Dinners inside galleries with historic objects on the table

e Patrons groups going on tours led by experts

e Private views and exclusive access to exhibitions and first nights

e Frequent contact before a performance at front of house and at intervals or at gallery
private views

e Providing opportunities for prospects and donors easily to bring along their friends and
family

e Child-friendly and family-friendly activities

e Events and receptions in beautiful or interesting spaces

e Access for donors and sponsors to schools and educational projects and their pupils
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7.7 Attityder till privat stod i sektorn
Flera organisationer inom kultursektorn rapporterar att det finns tveksamhet internt infor idén att

arbeta mer malinriktat och aktivt for att sakra filantropiskt stéd och privata donationer.

Dessa negativa attityder kan se lite olika ut, alltifran personer som ar principiellt negativt installda
till personer som snarare ar mer obekvama infor processen och vad det innebar for organisationen.
En vanlig oro ar att organisationen ska anpassa sig for mycket till givaren eller ”salja ut sin sjal”.
Vissa personer kan ocksa uppleva att det finns en risk att organisationen hamnar i en beroende-

stallning. Flera av de som Brakeley intervjuat lyfter detta perspektiv.

- Mdnga dr obekvdma och ovana vid sdlj. Man dr rddd att man sdljer sin sjdl. Enklare att s6ka

frdn staten.

- Det finns utbredd tanke (bland kulturaktérer) att ”sjdlvklart ska ndgon betala”. Det finns en
bristande insikt om att det dr ndgon annans pengar, att det mdste géras attraktivt att ge.

Varfér ska ndgon med pengar i slutdndan ge till kulturen och inte cancersjuka barn?

- Det finns misstro frdn bdgge hall.

Framgangsrikt arbete med fundraising och filantropi ar langsiktigt. Det kraver en investering fran
mottagarorganisationen i termer av tid, pengar och talamod. Det ar darfor viktigt att dessa attityder
diskuteras och beméts infor en satsning pa fundraising. Risken ar annars stor att organisationen har

svart att uppratthalla den investering som kravs over tid.

Manga av de invandningar som kan lyftas mot fundraisingarbete gar att hantera genom ett gediget

forarbete och en intern forankring.

Oro kring att organisationen skulle anpassa sig for mycket till givaren kan motarbetas genom att i
forvag definiera vilka initiativ som organisationen soker stod for, samt i vilken man man kan (eller

inte kan) anpassa de specifika satsningarna efter donatorns preferenser.

Oro kring att befatta sig med ”fel” personer kan hanteras genom att ta fram en policy for att
acceptera donationer innan fundraisingarbetet inleds, dar det tydligt framgar vilka etiska avvagningar

som gors och vilka donationer (och typer av donatorer) som organisationen skulle tacka nej till.
Genom att bemoéta denna oro i forvag gar det att vanda tveksamma attityder inom organisationen till

nagot mer framtidsinriktat, dar det i forlangningen ocksa kan byggas upp engagemang kring de

utvecklingsmojligheter som arbetet medfor.
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En annan aspekt nar det galler attityder ar givarnas installning. Vi upplever att potentiella givare ofta
kan vara tveksamma om kultursektorn overhuvudtaget ar intresserade av privat stod. Detta ar en
begransning som kan vara svar att l6sa pa kort sikt, men sannolikt kommer attityderna att skiftas i
takt med att kultursektorn arbetar alltmer aktivt och professionellt med filantropi och kan visa pa

goda exempel.
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8 Fortsatta aktiviteter i projektet

| fas 2 av projektet (fram till juni 2025) sprider vi kunskap hur aktorer i fria kulturlivet kan arbeta
strukturerat med filantropiskt stod. Vi kommer anordna fordjupande kurser, seminarier och andra

aktiviteter. P4 www.brakeleynordic.com kan man lasa mer och anmala sig till olika aktiveter som

anordnas. Grundprincipen ar att de olika aktiviteterna ska vara kostnadsfria for fria kulturaktorer tack
vare projektets finansiering fran Kulturbryggan, dven om vi tar en symbolisk avgift for att delta i

kursen for att sakerstalla att anmalda dyker upp.

Vi deltar ocksa garna i konferenser och seminarier och sprider pa det sattet kunskap om mojligheter
och utmaningar med filantropiskt stod. Vi bidrar garna ocksa med tankar om vad samhllet kan gora
for att underlatta for det fria kulturlivet att arbeta med filantropiskt stod som alternativ/

kompletterande finansiering.

Om du har fragor far du garna hora av dig till rapportens forfattare:

e Johan Wennstrom, johan.wennstrom@brakeley.se, 070-444 23 49

e Inger Stern, inger.stern@brakeley.se, 070-669 96 77

e Henric Nummi-Sodergren, henric.sodergren@brakeley.se, 070-730 78 20
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9.2 Generella principer for framgangsrik fundraising

9.2.1 Framgadngsfaktorer for fundraising

Programforklaring (Case for support), fundraisingbehov, mojliga givare, externt ledarskap och intern
beredskap ar fem nyckelfaktorer som enligt var erfarenhet utgér grundlaggande férutsattningar for

framgang med fundraising.

Programforklaring (Case for Support)

En organisations programforklaring beskriver det organisationen star for - dess uppdrag, historik,
pagaende verksamhet och kanske viktigast av allt - dess vision, framtidsplaner och ambitioner. Den
utgor grunden for all kommunikation med potentiella givare om organisationens betydelse och
forklarar orsaken till att man soker privat stod. Programforklaringen maste vara samstammig och visa
upp en vision som inspirerar och vagleder mojliga givare i en gemensam anstrangning att utratta nagot

angelaget och betydande for verksamheten och samhallet.

Andamal / initiativ / fundraisingbehov

De andamal/initiativ som organisationen vill starka/mdjliggéra med hjalp av donationer behdver
beskrivas pa ett sadant satt att de vacker intresse hos en mojlig givare. Den samhallsnytta som en
okad finansiering kan skapa maste tydliggoras. Projekten maste ses som en viktig del i genomférandet
av er vision. | samtalet med en mojlig givare maste fragan om hur dennes pengar kommer att gora

nytta tydligt kunna beskrivas.

Mojliga givare
Givarna kan vara privatpersoner, privata stiftelser, foretag och andra organisationer. Den samlade
kapaciteten hos identifierade givare maste dels kunna matcha det insamlingsmal som satts, dels kunna

forvantas ha viljan att stodja era andamal/initiativ.

Externt ledarskap

Externt frivilligt ledarskap ar en viktig hornsten inom major gift fundraising. En stark, engagerad,
respekterad och inflytelserik grupp personer fran omvarlden som samlas i en styrelse eller i en
radgivande grupp/fundraisingkommitté har gang pa gang visat sig vara oumbarligt nar det galler att

fa exempelvis en kampanj att roéra sig framat och na malet.

Intern beredskap
Den femte nyckelfaktorn ar den interna beredskapen att fullt ut engagera sig i fundraising. Denna
faktor omfattar forutom resurser aven tydlighet och forstaelse inom organisationen nar det galler

prioriteringar, engagemang hos det egna ledarskapet samt uppslutning bakom initiativet.
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9.2.2 Seven Steps

Brakeley anvander sig av en internationell vedertagen metodik for att arbeta med storre donationer
som utgar fran en process i sju steg. Samtidigt ar det viktigt att forsta att fundraising i grunden
handlar om att bygga relationer och skapa ett engagemang hos donatorerna. Ett vanligt mantra inom
professionen ar ”friendraising before fundraising”. Det ar darfor viktigt att inte anvanda ”seven steps”
som en checklista som slaviskt ska foljas, utan man bor snarare se det som ett stod i dialogen med en

potentiell donator.

De sju stegen ar:

. Identifiera potentiella donatorer
. Analysera och genomfora reseach
. Ta fram en plan

. Bygga en relation

. Fraga om donation

. Avtala villkor och detaljer kring donationen

N O U1 N W N =

. Involvera donatorn

1. Identifiera potentiella donatorer
Det finns manga olika satt att identifiera potentiella donatorer. Det kan handla om privatpersoner,

privata stiftelser, foretag och andra organisationer.

2. Analysera och genomfora research

Prospect research ar en av de viktigaste delarna av fundraisingarbetet. Det handlar om att kunna gora
prioriteringar och ha underlag for att ta fram en lamplig strategi for varje enskild mojlig storre givare,
men ocksa att gora en “due diligence” for att sakerstdlla att det verkligen &ar i linje med

verksamhetens varderingar att ta emot en donation fran en viss givare.

3. Ta fram en plan
Utifran analysen galler det sedan att ta fram en plan for hur man pa basta satt engagerar en mojlig

donator.

4, Bygga relation
Att be om en donation for tidigt ar ett av de vanligaste misstagen inom fundraising. Forst behover

man bygga en relation och skapa ett engagemang.

5. Fraga om donation

Vid nagot tillfalle stalls fragan om personen/organisationen onskar bidra med en donation. Detta
behdver forberedas - inte bara hur och nar fragan bor stéllas utan ocksa for att vara beredd pa de
olika svar man kan fa. Det ar inte heller sakert att organisationen behéover stalla en konkret fraga om
stdd. Ifall relationsbyggandet har fungerat val kommer donatorn ofta pa egen hand féresla hur den

vill stotta er.
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6. Avtala villkor och detaljer kring donationen
I normala fall tar man fram ett gavobrev eller avtal kring donationen. | samband med det ar det viktigt
att stamma av eventuella villkor och dven ha en dialog kring de foérvantningar parterna har pa

varandra.

7. Involvera donatorn

Processen tar inte slut nar pengarna betalats in pa kontot, tvartom! Det galler att visa att ni tar hand
om donationen sa som den ar avsedd och att fortsédtta involvera donatorn pa ett satt som bade ar i
linje med donatorns dnskemal och rimligt utifran organisationens forutsattningar. Vissa kommer ge
en enda storre donation till er verksamhet, medan andra har potential och intresse att stotta flera

ganger under manga ar framdver. De basta prospekten ar ofta de som har gett tidigare.
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